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¿Qué importancia tienen los instrumentos de 
gestión de una IE?

Qué forma de planificación curricular es la más 
pertinente?
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TRES CONCEPTOS IMPORTANTES

CULTURA

CONCIENCIA CALIDAD



CULTURA

Edward Tylor
(1975) antropólogo

Inglés, en su obra

Primitive Culture,

conceptualizó la cultura

como "todo complejo que

incluye el conocimiento,

las creencias, el arte, la

moral, el derecho, la

costumbre y cualquier

otra capacidad y hábito

adquirido por el hombre

en cuanto que es

miembro de la sociedad“.

Luigi Luca Cavalli-
Sforza (2007).

Se desarrolla por la

acumulación y

transmisión de

conocimientos y

vivencias para la

mejor adaptación al
medio ambiente.

Cultura organizacional, valores 

principios, tradiciones y formas de hacer 

las cosas que influyen en la forma en que 
actúan los miembros de la organización. 



DR. RAMÓN GALLEGOS NAVA

EVOLUCIÓN DE LA CONCIENCIA



CALIDAD – LEY GENERAL DE EDUCACIÓN 
LEY 28044

•Artículo 13°.- Calidad de la educación
Es el nivel óptimo de formación que
deben alcanzar las personas para
enfrentar los retos del desarrollo
humano, ejercer su ciudadanía y
continuar aprendiendo durante toda la
vida.

DR. ANDRÉS JAIME QUINTANILLA ABARCA



FACTORES DE LA CALIDAD EDUCATIVA

EL MAESTRO

LOS DIRECTIVOS

HORAS EFECTIVAS DE CLASE

EQUIPAMIENTOINFRAESTRUCTURA MOBILIARIO ESCOLAR

• LA POLÍTICA EDUCATIVA Lineamientos generales del proceso educativo en 

concordancia con los principios y fines de la educación peruana establecidos en la presente ley

LA FAMILIA



IMPORTANCIA DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTIÓN 



INSTRUMENTOS DE GESTIÓN DE LA IE

PROYECTO 
CURRICULAR 
DE I.E. (PCI)

PLAN ANUAL 
DE TRABAJO

(PAT)

REGLAMENTO 
INTERNO 

(RI)

PLAN DE ESTUDIOS

ORIENTACIONES 
PEDAGÓGICASPROYECTO 

EDUCATIVO 
INSTITUCIONAL

(PEI)

ACUERDOS DE 
CONVIVENCIA

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES A 
DESARROLLAR EN UN PERIODO LECTIVO

PROCEDIMIENTOS DE 
COMUNICACIÓN Y 
ACTUACIÓN

-Identidad 
-Propuesta     Pedagógica y de 
Gestión
-Diagnóstico

CALENDARIZACIÓN DE LAS HORAS LECTIVAS





RVM Nº 011-2019-MINEDU - Norma que regula los Instrumentos de 

Gestión de las IE y Programas de Educación Básica (14-01-2019)

1. FINALIDAD

2. OBJETIVOS 

3. ALCANCE

4. BASE NORMATIVA

5. SIGLAS

6. DISPOSICIONES GENERALES

7. DISPOSICIONES ESPECÍFICAS

8. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

DR. ANDRÉS JAIME QUINTANILLA ABARCA

Responsabilidades de la IE, UGEL, DRE y
MINEDU



GUÍA PARA LA ELABORACIÓN DEL PEI Y EL PAT EN LA IE DE 
EDUCACIÓN BÁSICA

1. ¿QUÉ IMPLICA PLANIFICAR EN LAS IE?

. Por qué planificar, qué implican los compromisos de gestión escolar 
en la planificación de la IE, que necesitamos para elaborar nuestro PEI y 
PAT

2. ¿CÓMO ELABORAMOS NUESTRO PEI?

• Estructura del PEI, datos generales, definición de la identidad de la IE, 
la propuesta pedagógica y de gestión, diagnóstico y partes

3. ¿CÓMO ELABORAMOS NUESTRO PAT?

• Qué es el PAT, estructura, datos generales, programación anual de 
actividades, calendarización  de horas efectivas, anexos y 
seguimiento.

DR. ANDRÉS JAIME QUINTANILLA ABARCA



PLANIFICACIÓN CURRICULAR EN LA IE

CURRÍCULO 
NACIONAL 

DE 
EDUCACIÓN 

BÁSICA

-PROYECTO
CURRICULAR
REGIONAL

-PROYECTO
CURRICULAR DE
UGEL

PROYECTO CURRICULAR DE 
INSTITUCIÓN EDUCATIVA (PCI)

PROGRAMACIÓN CURRICULAR 
ANUAL

UNIDADES 
DIDÁCTICAS

PROYECTO DE 
APRENDIZAJE

UNIDAD DE 
APRENDIZAJE

MODULO DE 
APRENDIZAJE

SESIONES DE 
APRENDIZAJE



PROYECTO 
DE 

APRENDIZAJE



PROYECTOS DE APRENDIZAJE

1. DATOS INFORMATIVOS

2. PLANIFICACIÓN DEL DOCENTE

PROBLEMA ACTIVIDADES COMPETENCIA

CÓMO LO 

HAREMOS

PARA QUÉ LO 

HAREMOS

CON QUÉ LO 

HAREMOS

3. PLANIFICACIÓN CON LOS ESTUDIANTES

¿QUÉ 

HAREMOS?

¿QUÉ 

SABEMOS?

¿QUÉ 

QUEREMOS 

SABER?

¿CÓMO LO 

HAREMOS?

¿QUÉ 

NECESITA-

MOS?

¿CÓMO NOS 

ORGANIZAMO

S?



4. SELECCIÓN DE COMPETENCIAS CAPACIDADES Y DESEMPEÑOS

ÁREAS COMPETENCIAS CAPACIDADES DESEMPEÑOS

5. COMPETENCIAS TRANSVERSALES

COMPETENCIAS CAPACIDADES DESEMPEÑOS

Se desenvuelve en entornos

virtuales generados por las TIC

Gestiona su aprendizaje de manera

autónoma

6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

LUNES MARTES MIÉRCOLES JUEVES VIERNES



7. SELECCIÓN DE ACTIVIDADES, SESIONES, ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS Y ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS

ACTIVIDAD DE 
APRENDIZAJE

ÁREA SESIONES DE 
APRENDIZAJE

(Título, propósito 
y producto)

ESTRATEGIAS 
METODOLÓGICAS

8. EVALUACIÓN

SITUACIONES TÉCNICA INSTRUMENTO


