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RESOLUCION DIRECTORAL N: 4290 9010 vcrLP

Puno, 29 NOV 2019

Visto los folios N° 97,98,99 Y 100 del libro de actas del Consejo
Participativo Local de Educacién (COPALE), de la UGEL Puno que se acompafia;

CONSIDERANDO;

Que, de conformidad con el articulo 143° del D.5. N° 011-2012-
ED, Reglamento de la Ley General de Educacion “El Proyecto Educativo Local es el principal instrumento
de gestion educativa, formulado por la Unidad de Gestion Educativa Local con participacion del
COPALE. El mismo que se articula con el Plan de Desarrollo Regional Concertado, con el Proyecto
Educativo Regional y con Proyecto Educativo Nacional”;

Que, de conformidad con el articulo 145° del D.S. N°011-2012-
ED, la UGEL Puno, mediante la conformacion del Equipo Técnico Local, ha cumplido con su funcion de
canalizar la participacion de la comunidad local en la elaboracion del Proyecto Educative Local y
coordinar la participacién del Consejo Participativo Local de Educacién de la Provincia de Puno,
aprobado mediante Resolucion Directoral N° 3025-2019-UGEL-P;

Que, el Proyecto Educativo Local Concertado es el producto de
un trabajo participativo y consensuado con la comunidad educativa, en cada uno de los distritos que
conforma la provincia de Puno; el mismo se encuentra articulado con el Plan de Desarrollo Regional
Concertado, Proyecto Educativo Regional y el Proyecto Educativo Nacional; por tanto, es pertinente
legitimar mediante su aprobacion;

De conformidad con lo dispuesto en la Constitucién Politica del
ru, Ley N2 28044 Ley General de Educacion, Decreto Supremo N2 011-2012-ED Reglamento de la Ley
neral de Educacion, y Resolucién Ministerial N® 070-2008-ED que dispone la publicacién de los
rocedimientos administrativos

SE RESUELVE,;

1.- APROBAR. - El Proyecto Educativo Local Concertado 2020-
2032, formulado por el Equipo Técnico del COPALE Puno para su aplicacién e implementacion.

2.- ENCARGAR. — Al Consejo Participativo local de Educacion de
la Provincia de Puno (COPALE) su implementacion, vigilancia en su seguimiento y cumplimiento.

A 3.- REMITIR - A las instancias superiores y entidades
e \correspondfentes para su conocimiento y fines consiguientes.

©

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

bl
o

”af.)ﬁ VID'GREGORIO CORNEIO MAMANI

A2\ pRECEOY
PIRECTOR DE LA UGEL PUNO
Letsmven

DGCM/DUGELP
JRGA/JAGI
FCM/AAJ
RCHC/AAGP
CNCNM/PLAN



PROYECTO EDUCATIVO LOCAL CONCERTADO DE PUNO 2020-2032

PRESENTACION

El presente documento es un instrumento de
gestion fundamental para la planificacion,
ejecucion y toma de decisiones, respecto al
proceso y fenomeno educativo en la
provincia de Puno, en tanto que recoge las
propuestas, necesidades, demandas e
intereses de la sociedad civil como también
de los diferentes sectores publicos y ¥, ;
privados de los quince distritos de la By e /
provincia, quienes le dieron validez social a * 54
la evaluacion y reformulacion del Proyecto
Educativo Local Concertado (PELC) de la Prof. David G. Cornejo Mamani
provinciade Puno al 2032. Presidente
COPALE provincia de Puno.

En tal sentido se han priorizado seis objetivos estratégicos que se iran plasmando en lineamientos
de politicas educativas provinciales a fin de solucionar los nudos criticos mas importantes de nuestro
contexto, problemas visualizados en el diagnostico social y educativo, estos objetivos estratégicos se
vinculan con la practica de valores, garantizar aprendizajes de calidad, mejora de la practica
profesional de los docentes, gestion educativa de calidad, mejora de la infraestructura e incorporacion
de tecnologias y participacion de la sociedad educadora, ademas estos objetivos necesariamente se
articulan con los lineamientos de politica educativa regional, nacional e internacional.

La consolidacion del PELC significo un esfuerzo del Equipo Técnico de la UGEL Puno junto a la
colectividad organizada, las familias, lideres, dirigentes distritales, directivos, docentes, estudiantes,
organizaciones publicas y privadas, como también los representantes de los municipios distritales y de
nuestra provincia, quienes participaron activamente en talleres y mesas de dialogo realizados en cada
uno de los 15 distritos de la provincia, con la unica finalidad de hacer realidad una aspiracion histdrica
de los punefios, implementar un Proyecto Educativo Local Concertado que sea el eje, fuente y base
fundamental para potenciar nuestras posibilidades en la mejora de la calidad de gestion educativaen la
provincia de Puno, documento que involucra conscientemente a la sociedad civil y el compromiso
multisectorial de las autoridades para garantizar su ejecucion, sostenibilidad, continuidad y reajuste
obligatorio toda vez que sea necesario pues su caracter flexible y abierto permite actualizarloy hacerlo
pertinentemente en el tiempo.

Expresamos nuestro mas sincero agradecimiento a los consejeros miembros del COPALE de la
provincia de Puno, a toda la comunidad educativa, sociedad civil organizada, entidades del estado y
diversas organizaciones publicas y privadas quienes con su participacion han hecho posible la
restructuracion y validacion del PELC al afio 2032, teniendo en consideracidon una mirada con enfoque
prospectivo, humano, democratico en base al desarrollo territorial y el buen vivir de la sociedad que
permitan hacer de la escuela un lugar para aprender y convivir con felicidad.

Finalmente, considerando que la educacion es tarea de todos, invitamos entonces a todos los actores
de la sociedad educadora en pleno y a los diferentes estamentos del gobierno, a empoderarnos y
comprometernos en la ejecucion de las politicas educativas las que se plasmaran en diferentes
actividades, que permitan tener la posibilidad de desarrollo social y econémico en la provincia, capital
de laregion, dando fe que la educacion es el verdadero motor de desarrollo y arma poderosa en la lucha
contra lapobreza.

iJallalla Puno!, ;Kawsachun Puno!, ;Viva Puno!

Puno, noviembre de 2019.

"EDUCACION EMPRENDEDORA, INTERCULTURAL, INNOVADORA Y SOCIO-CRITICA”
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CAPITULOI
1. CONTEXTO GEOGRAFICO, HISTORICO Y SOCIALDE LA PROVINCIA DE PUNO

1.1.Ubicacién geografica: Puno, como departamento se encuentra ubicado en la zona sur  oriental
dela Republica del Pert, entre las siguientes coordenadas geograficas:

ORIENTACION NORTE ESTE SUR OESTE
Latitud sur 13°00'00" 16°19'00" 17°17'30" 14°42'47"
Latitud oeste 68°58'46" 68°48'46" 69°43'48" 71°06'46

Fuente: GRP (2015).

En el centro meridional de esta region se ubica la provincia de Puno, ocupando un area de 6,492.60
km?2, dentro del denominado ecosistema altiplanico entre los ramales Occidental y Oriental de la
Cordillera de los Andes, donde se distingue un area de influencia del Lago Titicaca constituido en 60%
por pampas, llanuras o praderas y un 40% por pendientes y quebradas. Su formacion ecologica
predominante es el bosque humedo montano (pajonal andino).

La zona circunlacustre alrededor del Lago Titicaca presenta condiciones favorables para la pesca, el
agro en terrenos de poca pendiente; el area de pradera tiene grandes extensiones de pastos que
incentivan la actividad pecuaria.

1.2. Limites:
- Norte: Provincia de San Roman, Huancané y parte del Lago Titicaca.
- Sur: Provincia el Collao y Dpto. Moquegua.
- Este: Provincia el Collaoy el Lago Titicaca.
- Oeste: Dpto. de Moqueguay Provincia de San Roman.

1.3.Altitud y clima:

La ciudad de Puno, capital del departamento, provincia y distrito de Puno, estéa ubicado a orillas
del Lago Titicaca a 3827 m.s.n.m., es el lago navegable mas alto del Mundo. Se encuentra en la
region de la sierra a los 15°50'26" de latitud sur, 70° 01' 28" de longitud oeste del meridiano de
Greenwich; ocupa una extension de 460.63 km?2.

El clima esta determinado por los factores de altitud y latitud, la conformacion geograficay la
proximidad al lago Titicaca genera un microclima que la hace mas templada y tolerable con
caracteristicas lluvioso, frio y seco.

1.4.Extension territorial:
Laprovincia de Puno tiene una superficie aproximada de 6,492 km2, distribuidos entre distritos,
comunidades campesinas, centros poblados y parcialidades. Esta conformado por 15 distritos:
Puno, Acora, Amantani, Atuncolla, Capachica, Chucuito, Coata, Huata, Mafiazo, Paucarcolla,
Pichacani, Plateria, San Antonio de Esquilachi, Tiquillacay Vilque.

"EDUCACION EMPRENDEDORA, INTERCULTURAL, INNOVADORA Y SOCIO-CRITICA” 13
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1.5. Antecedentes Historicos:

Desde su fundacion en 1668, la ciudad de Puno fue acumulando progresivamente todo el poder
y concentrando las principales actividades politico-administrativas. Inicialmente se
constituyd en un importante eslabon en la ruta de la plata y el azogue, desde Potosi (Bolivia)
hacia los puertos de Arica (Chile) y Callao en el Perti. Antes de la llegada de los espafioles, la
ciudad de Puno, que era una aldea, tenia como escenario la bahia del Lago Titicaca, formaba
una poblacion marginal localizada entre linderos de los territorios de los Kollas (quechuas) al
Nortey los Lupakas (aimaras) al Sur.

Laprovincia de Puno, fue creada por Decreto el 2 de mayo de 1854, por ello es la capital de la
region Puno. Histéricamente la ciudad de Puno era un modesto poblado de indios hasta que el
Virrey Conde de Lemos la convirtio en la capital de la provincia con el nombre de Paucarcolla,
posteriormente el 4 de noviembre de 1668, cambio su antiguo nombre de San Juan Bautista de
Puno por el de San Carlos de Puno.

E129 de agosto de 1855 se crea la primera casa superior de estudios, la Universidad Nacional
de San Carlos de Puno, hoy Universidad Nacional del Altiplano. En las primeras décadas del
presente siglo se desarrolld una importante actividad comercial y se consolida como asiento
del poder politico de la clase terrateniente en base a la produccion agricolay pecuaria.

1.6. Organizacion territorial:La capital de la provincia de Puno, lleva el mismo nombre, dividido

en 15 distritos, distribuidos en dos sectores de habla quechua y aimara.

Tabla 1. Organizacion territorial por distritos provincia de Puno

N° DISTRITOS
1 Acora

2 Amantani

3 Atuncolla

4 Capachica

5 Coata

6 Chucuito

7 Huata

8 Maiiazo

9 Paucarcolla

10 Pichacani
11 Plateria
12 Puno
13 San Antonio de Esquilachi
14 Tiquillaca
15 Vilque

Fuente: Elaborado por el Equipo Técnico (2019).
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Figura 1. Mapa politico de la provincia de Puno y poblacion estudiantil
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Fuente: Google maps - Elaboracion Equipo Técnico (2019).

Mesa de trabajo en la Municipalidad Provincial de Puno
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CAPITULO 11
2. CONDICIONES SOCIALES Y ECONOMICAS DE LA PROVINCIA DE PUNO

Tabla 2. indice de competitividad Regional, 2019

indice de Competitividad Regional — 2016 __ 2017

Puesto Puntaje Puesto Puntaje Puesto Puntaje : Puesto Puntaje :
(de25) (de0a10) (de 25) (de0a10) (de25) (de0a10) : (de25) (de0a10) :

Indice Total 3.0 2 32 2 31 o2
Entorno Econémico 23 15 25 09 24 1 22

25 2.3 2.5 27 | 24
2.6 2.4 28 !

3.4 2.8

Fuente: INCORE (2019) Instituto Peruano de Economia.

Tabla 3. Competitividad regional en escala de 1 a 10, afio 2019.

4 . . .

Lima (1) 7.7

Ica (5) .

Tumbes (7)
Madre de Dios (9)

Cusco (11)

Ancash (13) 4.1.3
41

Ayacucho (15) * 4.0

3.9
Ucayali (17)

Pasco (19)

'-‘1‘01015“

3
3
3
Puno (21) 3
3.2
3.1

3.0
2.6

Huanuco (23)

Huancavelica (25)

k 0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0)

Fuente: INCORE (2019) Instituto Peruano de Economia.
16 "EDUCACION EMPRENDEDORA, INTERCULTURAL, INNOVADORA Y SOCIO-CRITICA”
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Como se puede observar en el cuadro de competitividad la region de Puno, se encuentra en el lugar
21 con una puntuacion de 3.4, y entre los tres primeros lugares se encuentra Lima Arequipa y Tacna
con las siguientes puntuaciones 7.7 ,6.9y 6.8.

2.2. Dimension econémica:

Tabla 4. Cuadro del entorno econémico regional, afio 2019.

é )

Lima (1) 7.7
Moquegua (2) T 6.4
Arequipa (3) I /,

Madre de Dios (4) 4.5
Ica(5) T 4.2
Lima provincias (6) meesssssssss—— 4.2
Tacna (7) M /.1
Tumbes (8) S 3.8
Piura (9) mEaaaaaaasss—— 3.7
Ancash (10) 3.6
Lambayeque (11) 3.6
Cusco (12) s 3.2
La Libertad (13) meeesessssss— 3.1
Pasco (14) maaessss—— 2.8
Amazonas (15) EEEEE——— 2.4
San Martin (16) e 2.4
Apurimac (17) meeess——— 2.3
Ucayali (18) mE—— 2.2
Ayacucho (19) IEE——— 2.1
Loreto (20) M 2.1
Junin (21) e 1.8
Puno (22) 1.7
Cajamarca (23) 1.6
Huanuco (24) msssm 1.5
Huancavelica (25) mmmm 1.0

0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0

L . . . . J

Fuente: INCORE (2019) Instituto Peruano de Economia.

En el entorno econdémico, en primer lugar, se encuentran los indicadores que miden la actividad
econdmica en la region como, el PBI per cépita, el stock de capital por trabajador y el presupuesto
publico. A través de los indicadores que miden la capacidad de sus habitantes del presupuesto
publico.

Lima, Moquegua y Arequipa lideran el desempefio en este pilar también se puede observar que las
regiones que estan en los ultimos lugares como Junin, Cajamarca y Huancavelica. La regién Puno se
encuentra en el puesto 22 con un puntaje de 1.7 a comparacion de los afios anteriores, en el afio 2018
estaba en el puesto 25 y tiene un incremento en el entorno econémico.
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2.3. Informacién demografica

Tabla 5. Cuadro de la poblacién segiin distritos de la provincia de Puno

Puno

Departamento

Provincia
Puno Region
Puno Provincia
Puno Distrito
Acora
Amantani
Atuncolla
Capachica
Chucuito
Coata
Huata
Maiiazo
Paucarcolla
Pichacani
Plateria

Tiquillaca
Vilque

San Antonio de Esquilachi

Total

1,172,697
219,494
135,288

22,961
3,452
4,555
7,540
7,019
6,588
3,155
5,144
4224
5,679
7,121
2,413
1,594
2,761

Fuente: INEI (2017)

Tabla 6. Principales indicadores de la region de Puno. Afio 2017.

Indicador
Superficie
Poblacion estimada
Total hombres
Total mujeres
Poblacion de 0 a 14 aflos
Poblacion de 15 a 64 afios
Poblacion de 65 y mas afios
Nacimientos
Defunciones
Matrimonios
Desnutricion cronica (5 afios)
Poblacion en Edad de Trabajar
PEA
PEA ocupada
PEA Adm. Publica y Defensa
PEA Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
PE A Mineria
PEA Manufactura
PEA Sect. Educacion
PEA Electricidad, Gas y Agua

Medida

Kilometros 2
Personas
Personas
Personas
Personas
Personas
Personas
Personas
Personas
Numero
Porcentaje
Personas
Personas
Porcentaje
Personas
Personas
Personas
Personas
Personas
Personas

Ano

2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2011
2011
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

Puno
6,494.76
219,494
107,036
112,458
50,662
145,717
23,115
469,742
1,364
2,378
16.1
168,544
92,832
89,626
6,186
23,287
500
5,070
8,218
228

Fuente:INEI (2017).
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Tabla 7. Poblacion proyectada por distritos de la provincia de Puno.

Distrito Poblacion 2007 Poblacion 2017 T. Crecim. Inter
Hbts Hbts censal 2017/2017

1 Puno 125,663 135,288 0.01
2 Acora 28,679 22,961 -0.02
3 Amantani 4,255 3,452 -0.02
4 Capachica 11,387 4,555 -0.09
5 Tiquillaca 2,053 7,540 0.14
6 Atuncolla 5,333 7,019 0.03
7 Chucuito 7,913 6,588 -0.02
8 Coata 7,387 3,155 -0.08
9 Huata 6,682 5,144 -0.03
10 Mafazo 5,451 4,224 -0.03
11 Paucarcolla 4,864 5,679 0.02
12 Pichacani 5,608 7,121 0.02
13 Plateria 8,268 2,413 -0.12
14 San Antonio de Esquilache 2,570 1,594 -0.05
15 Vilque 3,123 2,761 -0.01

Total 229,236 219,494 -0.24

Fuente: INEI (2007-2017 ) elaborado Equipo Técnico UGEL -Puno.

Tabla 8. Poblacion proyectada de la provincia de Puno al 2026.

DISTRITO
I Puno 135288 136,290 137,300 138,317 139,341 140,374 141413 142461 143,516 144,579
2 Acora 22,961 22,456 21,962 21479 21,007 20,545 20,093 19,651 19219 18,796
3 Amantani 3,452 3,381 3,311 3242 3,175 3,109 3,045 2,982 2,920 2,860
4 Capachica 4,555 4,156 3,792 3460 3,157 2,881 2,629 2,399 2,189 1,997
5 Tiquillaca 7,540 8,588 9,781 11,140 12,687 14450 16,457 18,744 21348 24314
6  Atuncolla 7,019 7,214 7,415 7,622 7,834 8,052 8,277 8,507 8,744 8,988
7 Chucuito 6,588 6,468 6,351 6236 6122 6,011 5902 5,795 5,690 5,586
8 Coata 3,155 2,898 2,661 2444 2245 2,062 1,894 1,739 1,597 1,467
9  Huata 5,144 5,011 4,882 4756 4,633 4513 4397 4283 4,173 4,065
10 Mafiazo 4224 4,118 4,014 3,913 3814 3718 3,625 3,533 3,444 3,358
11 Paucarcolla 5,679 5,768 5,858 5949 6,042 6,136 6232 6,329 6,428 6,529
12 Pichacani 7,121 7,293 7,469 7,650 7,835 8,024 8,218 8417 8,620 8,829
13 Platerfa 2,413 2,133 1,886 1,668 1,474 1,304 1,153 1,019 901 797
14 San Antonio E. 1,594 1,520 1,449 1,381 1317 1,255 1,197 1,141 1,088 1,037
15 Vilque 2,761 2,727 2,694 2,661 2,628 2,59 2,564 2,533 2,502 2,471
Total 219,494 220,021 220,825 221,917 223313 225031 227,095 229534 232,379 235,672

Fuente: INEI (2017-2026 ) elaborado por el Equipo Técnico.

"EDUCACION EMPRENDEDORA, INTERCULTURAL, INNOVADORA Y SOCIO-CRITICA” 19



E.:E:ET UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUNO
CAPITULO III

3. DIMENSION EDUCACION E INDICADORES; ACCESO Y COBERTURA POR NIVELES EDUCATIVOS

Tabla 9. Matricula de Educacidn Inicial por estrategia y edad atendida, 2018.

Distritos " Total Inicial ciclo Escolarizado No escolarizado
1l

Puno 6,947 1,728 1,995 1,964 436 454 370
Acora 704 140 180 188 66 65 65
Amantani 162 31 42 48 13 14 14
Atuncolla 244 46 56 66 23 33 20
Capachica 248 64 59 69 27 13 16
Chucuito 206 41 46 54 25 25 15
Coata 297 85 88 95 8 9 12
Huata 121 36 33 40 3 3 6
Maiiazo 194 39 56 51 12 24 12
Paucarcolla 98 23 26 28 5 13 3
Pichacani 243 37 47 51 37 34 37
Plateria 197 32 56 48 20 26 15
S A Esquilache 34 9 8 10 3 3 1
Tiquillaca 53 9 11 8 13 7 5
Vilque 142 32 27 43 17 13 10
Total 9,890 2,352 2,730 2,763 708 736 601

Fuente: ESCALE (2018).

Tabla 10. Matricula de Educacion Primaria por forma de atencion y grado, 2018

Distrito Total Primaria
Total Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto
grado grado grado grado grado grado
Puno 14,263
Acora 1,594 265 253 261 236 291 288
Amantani 308 43 54 59 47 51 54
Atuncolla 516 81 85 87 74 95 94
Capachica 524 78 82 77 90 101 96
Chucuito 380 62 62 65 61 72 58
Coata 664 109 119 115 112 103 106
Huata 341 57 60 45 66 55 58
Mafiazo 552 95 95 84 73 100 105
Paucarcolla 297 36 47 55 43 49 67
Pichacani 483 82 68 96 64 97 76
Plateria 479 74 71 94 80 90 70
SA Esquilache| 88 10 13 17 15 14 19
Tiquillaca 99 15 21 18 13 14 18
Vilque 240 42 38 44 37 50 29
Total 20,828 3,382 3,565 3,693 3,433 3,427 3,328

Fuente: ESCALE (2018).
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Tabla 11. Matricula de Educacién Secundaria por forma de atencidon y grado, 2018

Total Secundaria
Distritos I;?igﬁgr Segundogrado Tercergrado Cuarto grado Quinto grado

Puno 12,327 2,241 2,456 2,581 2,566 2,483
Acora 1,376 228 255 302 302 289
Amantani 351 73 71 81 57 69
Atuncolla 406 65 76 98 68 99
Capachica 598 91 127 125 138 117
Chucuito 690 76 81 173 182 178
Coata 547 85 94 103 151 114
Huata 248 37 60 55 49 47
Maiazo 459 92 108 85 91 83
Paucarcolla 215 40 38 33 58 46
Pichacani 403 59 97 82 82 83
Plateria 350 57 53 76 80 84
S A Esquilache 71 15 16 12 12 16
Tiquillaca 91 8 29 26 15 13
Vilque 219 41 47 47 44 40

Total 18,351 3,208 3,608 3,879 3,895 3,761

Fuente: ESCALE (2018).

Tablal2. Numero de docentes por etapa, modalidad y nivel educativo, 2018

° . Superior No Universitaria
’ ° ° ota 3 Primaria Secundaria Attérnative pecial | Proc - | Total | Pedagdgica |Tecnoldgica| Artistica
Puno 2,976 12306 385 917 1,004 87 35 112 436 49 348 39
Acora 535 | 513 60 210 243 0 0 6 16 0 16 0
Amantani 87 87 11 38 38 0 0 0 0 0 0 0
Atuncolla 119 | 119 19 50 50 0 0 0 0 0 0 0
Capachica 188 | 179 21 73 85 0 0 0 9 0 9 0
Chucuito 176 | 176 19 59 98 0 0 0 0 0 0 0
Coata 164 | 164 28 68 68 0 0 0 0 0 0 0
Huata 69 65 9 30 26 0 0 4 0 0 0 0
Maiiazo 139 | 122 16 51 55 5 0 3 9 0 9 0
Paucarcolla 80 | 76 9 36 31 0 0 4 0 0 0 0
Pichacani 129 | 129 14 59 56 0 0 0 0 0 0 0
Plateria 157 | 145 15 69 61 0 0 12 0 0 0 0
SA Esquilache| 37 37 5 16 16 0 0 0 0 0 0 0
Tiquillaca 32 32 4 18 10 0 0 0 0 0 0 0
Vilque 64 64 11 23 30 0 0 0 0 0 0
Total 4,952 |4,214 626 1,717 1,871 92 35 141 470 49 382 39

Fuente: ESCALE (2018).
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Tabla 13. Numero de Instituciones Educativas y Programas del Sistema Educativo por etapa,
modalidad y nivel educativo, segin distrito,2018.

Inicial Primaria Secundaria
SIS BTa?:ia:a Total Jardin Cuna- PRONO PRONO Total R N R Total Pres A En
Regular jardin El Ciclo EIl Ciclo cglr':'lt;le n'?tl:ltt?gr n?t?ltt?gr encial distancia alternancia
1 1l to ado ado

Puno 311 195 83 4 55 53 71 58 11 2 45 45 0 0
Acora 184 105 41 0 35 29 59 10 43 6 20 20 0 0
Amantani 24 16 7 0 3 6 6 3 1 2 2 2 0 0
Atuncolla 38 27 10 0 6 11 8 3 5 0 3 2 0 1
Capachica 55 37 15 0 15 7 11 7 4 0 7 7 0 0
Chucuito 65 43 11 0 18 14 14 4 9 1 8 8 0 0
Coata 47 30 15 0 11 4 13 4 7 2 4 4 0 0
Huata 17 9 5 0 2 6 1 3 2 2 2 0 0
Mafiazo 33 20 7 0 6 9 2 6 1 4 4 0 0
Paucarcolla 22 14 7 0 3 4 6 3 3 0 2 2 0 0
Pichacani 51 32 7 0 9 16 15 5 7 3 4 4 0 0
Plateria 49 22 9 0 2 11 20 6 11 3 7 7 0 0
S A Esquilache 17 9 3 0 4 2 6 1 2 3 2 2 0 0
Tiquillaca 18 11 3 0 0 8 6 2 3 1 1 1 0 0
Vilque 25 17 8 0 3 6 6 1 3 2 2 2 0 0
Total 956 587 231 4 172 180 256 110 118 28 113 112 0 1

Fuente: ESCALE (2018).

Reuniodn en el salon de banderas del COPALE Puno
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CAPITULO IV
4. ANALISIS DE RESULTADOS DE LA PRUEBA CENSAL 2018

4.1. Resultados por Niveles de Logro, Primaria; Castellano L2

Resultados UGEL por niveles de logro

Cuarto grado de eib - primaria Castellano 12
Puno

2018 21.0% 42.0% 37.0%

Niveles de logro:
I Eninicio 9 En proceso [ Satisfactorio

Cuarto grado de eib - primaria

Castellano L2

Medida
promedio

2018 Puno Puno 595 21.0% 42.0% 37.0%

En inicio En proceso Satisfactorio

Fuente: MINEDU-UMC. Evaluacion Censal de Estudiantes. CUARTO grado de EIB-Primaria

Resultados por niveles de logro del Cuarto grado de instituciones educativas EIB Primaria Castellano
como segunda lengua.

Anivel de la UGEL Puno, los resultados obtenidos en el afio 2018 teniendo como referencia la medida
promedio en un niumero de 595 involucrados, los resultados segtin niveles de logro son:

- Nivel de Logro en Inicio. El 21.0% demuestra que los estudiantes lograron aprendizajes muy
elementales respecto de lo que se esperaba en el cuarto grado, es decir atin no han logrado desarrollar
las competencias esperadas para el grado.

- En el Nivel de Logro en Proceso. El 42.0% indica que aqui, se ubican estudiantes que lograron
parcialmente los aprendizajes esperados para el cuarto grado, es decir aun no han logrado desarrollar
las competencias esperadas para el cuarto grado. Solo respondieron la mayoria de interrogantes que
demandan un minimo esfuerzo cognitivo.

- En el Nivel de Logro Satisfactorio. E1 37.0% indica que los estudiantes lograron aprendizajes
esperados en el cuarto grado y estan preparados para afrontar los retos del aprendizaje del siguiente
grado segun los estandares de aprendizaje del cuarto grado de Educacion Primaria.

[

&l

PUNO
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4.2. Resultados por Niveles de Logro, Primaria: Aimara

Cuarto grado de eib - primaria: Aimara

Puno

2018 37.7% 0.09%

B Eninicio W En proceso [ satisfactorio

Aimara

Medida

En inicio En proceso Satisfactorio

promedio
2018 Puno Puno 476 62.3% 37.7% 00.0%

Fuente: MINEDU-UMC. Evaluacion Censal de Estudiantes. CUARTO grado de EIB-Primaria

Resultados por niveles de logro del cuarto grado de instituciones educativas EIB Primaria aimara
lengua materna.

Anivel de la UGEL Puno, los resultados obtenidos en el afio 2018, teniendo como referencia la medida
promedio en un nimero de 476 involucrados los resultados segun niveles de logro son:

- En el Nivel de Logro en Inicio. El 62.3% demuestra que los estudiantes lograron aprendizajes muy
elementales respecto de lo que se esperaba en el cuarto grado, ain no han logrado desarrollar las
competencias esperadas para el grado.

- Enel Nivel de Logro en Proceso. El 37.7% indica que aqui se encuentran estudiantes que atin no han
logrado desarrollar completamente las competencias esperadas para el cuarto grado. Es decir
lograron parcialmente los aprendizajes, solo han podido responder la mayoria de interrogantes de
baja demanda cognitiva.

- En el Nivel de Logro Satisfactorio. El 00.0% indica que ningun estudiante logroé desarrollar
competencias lectoras requeridas de acuerdo a lo que se esperaba es decir, no estan preparados para
los retos del grado siguiente teniendo en cuenta los estandares de aprendizaje del cuarto grado de
Educacion Primaria.
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4.3. Resultados por niveles de logro, Primaria: Lectura

Resultados UGEL por niveles de logro

Cuarto grado de primaria: Lectura
Puno

2018 21.0% 28.4% 43.8%

Niveles de logro:
Previo inicio B Eninicio W En proceso [ satisfactorio

Resultado UGEL

Lectura

Medida

Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio

promedio
2018 Puno Puno 503 6.7% 21.0% 28.4% 43.8%

Fuente: MINEDU-UMC. Evaluacion Censal de Estudiantes. CUARTO grado de EIB-Primaria

Resultados por niveles de logro del cuarto grado en lectura de Instituciones Educativas del nivel
Primario.

Anivel de la UGEL Puno, los resultados obtenidos en el afio 2018, teniendo como referencia la medida
promedio en un nimero de 503 involucrados los resultados por niveles de logro son:

- Previo al Inicio. E1 6.7%, demuestra que aqui se ubican los estudiantes que no lograron aprendizajes
necesarios para estar ubicados en el nivel de inicio.

- En Inicio. EI 21.0% de los estudiantes aun no han logrado desarrollar las competencias, pues
unicamente han desarrollado aprendizajes muy elementales respecto de lo que se esperaba en el
cuarto grado.

- Enel Nivel de Logro En Proceso. E1 28.4 % indica que los estudiantes atin no han logrado desarrollar
las competencias esperadas para el cuarto grado. Solo han podido responder la mayoria de
interrogantes que son de baja demanda cognitiva en lo que se refiere a la lectura de textos escritos.

- En el Nivel de Logro Satisfactorio. El 43.8% indica que los estudiantes lograron desarrollar
competencias lectoras, pues leen textos de acuerdo a lo que se esperaba y segun los estandares de
aprendizaje del cuarto grado de Educacion Primaria estan preparados para afrontar los retos del
aprendizaje del siguiente grado.

&l

PUNO
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4.4. Resultados por Niveles de Logro, Primaria: Matematica

Resultados UGEL por niveles de logro

Cuarto grado de primaria: Matematica
Puno

2018 14.6% 39.3% 41.8%

Niveles de logro:
Previo inicio - En inicio -En proceso - Satisfactorio

Matematica

Medida

- Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio
promedio

2018 Puno Puno 509 4.3% 14.6% 39.3% 41.8%
Fuente: MINEDU-UMC. Evaluacion Censal de Estudiantes. CUARTO grado de EIB-Primaria

Resultados por niveles de logro del cuarto grado en matematica de Instituciones Educativas de
Primaria

Anivel de la UGEL Puno, los resultados obtenidos en el afio 2018, teniendo como referencia la medida
promedio enun numero de 509 involucrados los resultados por niveles de logro son:

- Previo al inicio. El 4.3% demuestra que aqui estan los estudiantes que no lograron aprendizajes
necesarios para estar ubicados en el nivel de Inicio.

- En Inicio. El 14.6 % demuestra que los estudiantes lograron aprendizajes muy elementales respecto
de lo que se esperaba en el cuarto grado, atin no han logrado desarrollar las competencias esperadas
parael grado.

- En el Nivel de Logro en Proceso. El 39.3 % indica que los estudiantes lograron parcialmente los
aprendizajes esperados para el cuarto grado, ellos se encuentran en camino a lograrlo es decir; atin no
han logrado desarrollar las competencias esperadas para el cuarto grado en la resolucion de
problemas.

- En el Nivel de Logro Satisfactorio. El 41.8% indica que los estudiantes lograron desarrollar
competencias que involucra la resolucion de problemas matematicos, pues resuelven de acuerdo a lo
que se esperaba y segun los estandares de aprendizaje del cuarto grado, ellos estan preparados para
afrontar los retos del aprendizaje del siguiente grado.
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4.5. Resultados por niveles de logro, grado afio de Secundaria: Lectura

Resultados UGEL por niveles de logro

Segundo grado de secundaria: Lectura
Puno
2018 35.0% 25.4% 18.2%

Niveles de logro:
Previo inicio B Eninicio P En proceso [ satisfactorio

Segundo grado de secundaria: Matematicas
Puno

2018 34.0% 15.9% 16.1%

Niveles de logro:
Previo inicio - En inicio -En proceso - Satisfactorio

Segundo grado de secundaria: Geografia y Economia
Puno

2018 28.2% 35.6% 13.6%

Niveles de logro:
Previo inicio B Eninicio W En proceso [ satisfactorio

Segundo grado de secundaria: Ciencia y Tecnologia

2018 41.5% 37.7%

Niveles de logro:
Previo inicio B Eninicio W En proceso [ satisfactorio
Fuente: MINEDU-UMC. Evaluacion Censal de Estudiantes. SEGUNDO grado de EIB-Secundaria

Segundo grado de secundaria

Lectura

fedida Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio

promedio

2018 Puno Puno 570 21.4% 35.0% 25.4% 18.2%

Matematica

Medida

Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio

promedio
2018 Puno Puno 564 34.0% 34.0% 15.9% 16.1%

Historia, Geografia y Economia

Medida

. Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio
promedio

Ciencia y Tecnologia

Medida Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio

promedio

Fuente: MINEDU-UMC. Evaluacion Censal de Estudiantes. SEGUNDO grado de Secundaria
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4.6. Analisis de los resultados del nivel Secundaria por areas

- Resultados por niveles de logro: Lectura. A partir de la informacion mostrada en las tablas que
anteceden se observa que solo el 18.2% de estudiantes se encuentran en el nivel satisfactorio, esto
significa que el 81.8 % de estudiantes tienen dificultades en la lectura inferencial y critico reflexivo
segun los requerimientos del ciclo y nivel secundaria.

- Resultados por niveles de logro: Matematica. De la informacién expuesta solo el 16.1% de los
estudiantes se encuentran en el nivel satisfactorio, esto significa que el 83.9 % de estudiantes tiene
dificultades para resolver problemas para los que se requiere razonar y desarrollar estrategias
propias segun los requerimientos del ciclo y nivel secundaria.

- Resultados por niveles de logro: Historia. Segtn la informacion solo el 13.6% de estudiantes se
encuentran en el nivel satisfactorio, esto significa que el 86.4 % de estudiantes tiene dificultades en
el desarrollo de competencias del area de historia, geografia y economia de acuerdo a lo que se
esperaba en el VI ciclo del nivel secundaria.

- Resultados por niveles de logro: Ciencia y Tecnologia. Se observa en estos resultados que, el 9.2%
de estudiantes se encuentran en el nivel satisfactorio, 37.7% en proceso, 41.5% en inicio y 11.6%
previo al inicio en el desarrollo de competencias del area de Ciencia y Tecnologia, de acuerdo a lo
que se esperabaen el VI ciclo del nivel secundaria.

Alcaldes escolares de la provincia de Puno
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5.-PROCESO DE EVALUACION YACTUALIZACION DELPELC PUNO

En el marco de Descentralizacion y Democratizacion del Estado Peruano, Modernizacion de la
Gestion Publica, Presupuesto por Resultados (PpR) y Compromisos de Gestion Escolar; la Unidad de
Gestion Educativa Local de Puno, prioriza la evaluacion y actualizacion del Proyecto Educativo Local
de la UGEL Puno, el mismo que tiene estas peculiaridades especificas; participativo, concertado,
prospectivo, técnico y holistico. Las politicas educativas provinciales responden a las necesidades y
demandas educativas de su poblacion segin el contexto, por ende la legitimidad social de estas
politicas tienen que surgir de procesos de consenso y participacion plena de diversos actores
educativos y de lasociedad.

5.1. Qué es el Proyecto Educativo Local Concertado (PELC).
Esun instrumento de gestion educativa a largo plazo, que prioriza politicas educativas a favor de la
mejora de los aprendizajes de estudiantes de la Provincia. Se articula con las politicas
internacionales, nacionales, regionales y locales, se construye de manera concertada y
participativa.

5.2. Etapas

Figura 2. Etapas del proceso de actualizacion del PELC Puno

ETAPAS DEL PROCESO DE ACTUALIZACION DEL PELC PUNO 2020-2032

Investigacion evaluativa [modelo CIPP e Iluminativo)

Planificacion estratégica (Coordinacion con el COPALE)

DIAGNOSTICO Marco lagico (arbol de problemas, objetivos y de alternativas)

SISTEMATIZACION Procesamiento de la Informacion recabada (Matrices)

VALIDACION Anadlisis y aprobacion de las politicas educativas

SOCIALIZACIQN Y
PUBLICACION

Socializacion de las politicas educativas y publicacion

5.3. Descripcion del proceso de construccion del Proyecto Educativo Local Concertado de
Puno 2020-2032.

El Proyecto Educativo Local Concertado de Puno 2020-2032, es fruto del esfuerzo
mancomunado de la comunidad educativa punefia, representada por el Consejo Participativo
Local (COPALE), junto al Equipo Técnico tuvieron el propdsito de construir un instrumento
orientador de los objetivos estratégicos y politicas que permitan el logro de las metas
educativas planteadas para la provincia de Puno. La construccion del PELC Puno 2020-2032,
considerd seis fases: evaluacion, planificacion, diagndstico, sistematizacion, validacion,
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Primera Fase: Evaluacion del PEL Puno 2007-2021.- Se tomé como metodologia la investigacion
evaluativa asumida desde un enfoque mixto, con el fin de evaluar los criterios de pertinencia y
viabilidad técnica de las actividades del PEL Puno 2007-2021, como instrumento se aplicd una
encuesta a los directivos y docentes, los resultados de esta evaluacion fueron:

- Elnivel de pertinencia de los objetivos del PEL es de nivel alto porque esta articulado a los
lineamientos de politicas del sector. La percepcion de los directivos y docentes, es que las
actividades estdn orientadas mas al aspecto de gestion escolar y no se considera otras
demandas y necesidades educativas.

- Laviabilidad técnica alcanzé un nivel bajo porque se observa una limitada correspondencia
entre los objetivos, resultados y actividades; solo se prioriza instrumentos de gestion PEIL
PAT, RI; de 61 actividades del PEL solo se ejecutaron 15% de las actividades programadas.

- Los encuestados sefialan que no conocen el PEL 2007-2021, porque no se les entreg6 este
documento.

Segunda Fase: Planificacion de la actualizacion del PELC-Puno.- Se elaboro un plan de trabajo
donde se consignaron las actividades y los instrumentos de recojo de informacion, asi también las
matrices de politicas educativas para el proceso de sistematizacion entre otros. Asi mismo se
coordind con los gobiernos locales para establecer las alianzas estratégicas para la construccion del
PELC. En esta fase también se acogio los resultados de la evaluacion.

Tercera Fase: Diagnodstica a través de los talleres concertados.- Se realizaron 15 talleres
concertados de consulta ciudadana en los distritos de Puno, participaron activamente estudiantes,
directivos, docentes, padres de familia y CONEIs, también representantes de entidades aliadas
como Municipio, Salud, Gobernacion, Policia Nacional, dirigentes y autoridades de centros
poblados y comunidades, entre otros. En los talleres, los presentes dieron a conocer sus demandas y
necesidades respecto al servicio educativo y las condiciones en las que este se desarrolla,
proponiendo alternativas pertinentes a la realidad de cada contexto.

Cuarta Fase: Sistematizacion.- Comprende el tratamiento y procesamiento de la informacién
recabada en los talleres concertados de consulta ciudadana en los quince distritos; Los objetivos
estratégicos mediante la organizacion, seleccion y validacion de la informacion obtenida en el arbol
de problemas, posibilito la construccion de matrices de resultados, politicas, programas, proyectos
y actividades. Asumiendo el planeamiento estratégico y el marco l6gico como herramienta para el
disefio, ejecucion y evaluacion,

Quinta Fase: de Validacion.- Fase en la que se realizo talleres con directivos, docentes de
Instituciones Educativas, especialistas y miembros del CONEIs, y COPALE de la Provincia,
talleres con el equipo técnico y miembros de la Comunidad Educativa; asi mismo mesas de trabajo
con especialistas y directivos de la UGEL Puno, se acogio sugerencias e incorpord los aportes
pertinentes para fortalecer el instrumento de gestion educativa. Los integrantes del Equipo Técnico
realizaron las revisiones y correcciones para su publicacion.

Taller concertado en el distrito de Huata
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Sexta Fase: Publicacién y Socializacion.- Una vez editado el instrumento de gestion educativa se
presentara el PELC Puno 2020-2032, en acto publico con la participacion de la comunidad educativa
y sociedad civil de la provincia de Puno. Posteriormente se realizara acciones de socializacidn en los
quince distritos para difundir y distribuir el Proyecto Educativo Local Concertado de Puno 2020-
2032. Con el fin de comprometerlos para su ejecucion y se considere en los instrumentos de gestion
educativa de las IIEE, ademas de empoderar a las autoridades locales y regionales para encaminar
las politicas planteadas.

Figura 3. Lineamientos de politicas considerados para la articulacion
ARTICULADO

DECLARACION PROYECTO PLAN DE PROYECTO
DE INCHEON EDUCATIVO DESARROLLO EDUCATIVO
AGENDA 2030 NACIONAL REGION AL REGIONAL

PARA EL 2006-2021 CONCERTADO DE PUNO
DESARROLLO DE PUNO 2017-2025
SOSTENIBLE AL 2021

Plantea 17 Plantea 6 Plantea 9 Plantea 7
Objetivos en las objetivos objetivos objetivos

esferas economica, estratégicos. estratégicos. estratégicos.
social y ambiental.

4to0. Educacion de
calidad.

Taller concertado en el distrito de Coata
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5.5. Lineamientos de politicas del sector internacional, nacional, regional y local

DECLARACION DE INCHEON

OBJETIVO DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

PEN AL 2021 D.S.
N°001-2007-ED.

PLAN DE DESARROLLO
REGIONAL CONCERTADO
DE PUNO AL 2021

PROYECTO EDUCATIVO
REGIONAL CONCERTADO DE
PUNO 2017-2025

De aqui a 2030, asegurar que todas las
nifias y todos los nifios terminen la
enseflanza primaria y secundaria, que
ha de ser gratuita, equitativa y de
calidad y producir resultados de
aprendizajes pertinentes y efectivos.

Oportunidades
y resultados
educativos de
igual calidad
paratodos.

Servicios de calidad en
educacion y salud integral
con interculturalidad, asi
como adecuados servicios
basicos, asegurando el
bienestar de la poblacion.

Educaciéon humanista e
intercultural y productiva en el
marco de la practica de valores
en la familia, escuela y

De aqui a 2030, asegurar que todas las
nifias y todos los niflos tengan acceso a
servicios de atencion y desarrollo en la
primera infancia y educacion preescolar
de calidad, a fin de que estén preparados
para la ensefianza primaria.

Maestros bien
preparados ejercen
profesionalmente
ladocencia.

Consolidar el espacio
regional articulado e
integrado a los principales
corredores de nivel nacional e
internacional.

Estudiantes que logran
aprendizajes de calidad acorde a
las necesidades de inclusividad,
emprendimiento y avances
tecnoldgicos.

De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad,
incluida la ensefianza universitaria.

Educacion
superior de calidad
se convierte en
factor favorable
para el desarrollo y
la competitividad
nacional.

Actividades economicas
productivas competitivas y
sostenibles con valor
agregado para la seguridad
Alimentaria y la
exportacion.

Implementar un curriculo
regional que conlleve al
desarrollo de la educacion
intercultural para afrontar los
retos futuros.

De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el numero de
jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder
al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

Estudiantes e IIEE
l o gr an
aprendizajes
pertinentes y de
calidad.

Actividad turistica
competitiva y sostenible
adecuadamente articulados
a los ejes de desarrollo,
corredores y circuitos
turisticos.

Docentes investigadores,
innovadores, criticos,
reflexivos e interculturales que
brindan un servicio de calidad.

De aqui a 2030, eliminar las
disparidades de género en la
educacion y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la
enseflanza y la formacidn
profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas
con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones
de vulnerabilidad.

Una sociedad que
educa a sus
ciudadanos y los
compromete con
sucomunidad.

Manejo sostenible y
sustentable del ambiente,
recursos naturales y gestion
deriesgos.

Concertar una gestion
moderna, descentralizada,
participativa y transparente en
laregion.

De aqui a 2030, asegurar que todos los
jovenes y una proporcion considerable
de los adultos, tanto hombres como
mujeres, estén alfabetizados y tengan
nociones elementales de aritmética.

Una gestidn
descentralizada,
democratica, que
logra resultados y
es financiada con
equidad.

Actividad minera limpia,
energética y sostenible con
responsabilidad social.

Educacion superior y técnica
emprendedora conducente al
desarrollo econdmico,
regional, nacional y global.

De aqui a 2030, asegurar que todos los
estudiantes adquieran los
conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo
sostenible mediante una educacion
promotora de un desarrollo creciente y
permanente, con estilos de vida, el
respeto de los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocion de
una cultura de paz y la no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de
la diversidad cultural y la contribucion
de la cultura al desarrollo sostenible.

Gestidn publica
participativa, eficiente,
eficaz y transparente con
valores que promueve el
desarrollo regional
sostenible.

Comunidad educadora
responsable del cumplimiento
de los compromisos y
convenios para garantizar el
desarrollo sostenible
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CAPITULOVI
6.IDENTIDAD INSTITUCIONAL

6.1.Resefia historica de la Unidad de Gestion Educativa Local - Puno:

La Direccion Regional de Educacion de Puno, hasta el afio 2003 tenia como area de ejecucion
regional y &mbito de atencion la provincia de Puno, es asi que en cumplimiento de normas en el
marco del proceso de descentralizacion y la reestructuracion de la Direccion Regional de
Educacion de Puno. Como instancia normativa dependiente del Gobierno Regional se crea la
Unidad de Gestidén Educativa Local de Puno, mediante Resolucién Directoral N°© 11296-2003-
DREP-como soporte técnico pedagogico, administrativo y presupuestal de las instituciones
educativas del &mbito provincial, orientados a mejorar el nivel de ensefianza y la calidad de la
educacion en el departamento ademas de contribuir al desarrollo regional. Fueron varios los
profesionales designados como directores, quienes asumieron el cargo de Director de la
UGEL Puno, durante los afios de funcionamiento institucional desde su creacion a la fecha, los
que se desempefiaron en este cargo fueron los siguientes profesionales:

- Prof. Jorge Rocha Calderén

- Arq®. Julio Reynaldo Gonzales Arestegui
- Prof. Luis Flores Flores

- Prof. Alfredo Aquino Cutipa

- Prof. Raul Agapio Vilca Flores

- Prof. Rolando Javier Bernedo Bernedo
- Lic. Percy Rodriguez Barrientos

- Prof. Néstor Astete Barrientos

- Prof. Equicio Rufino Paxi Coaquira

- Mg. Vidal Moisés Choque Alejo

- Prof. Ciro Anatolio Ramos Jara

- Prof. Mario Mariano Valeriano Valdez.
- Prof. David Gregorio Cornejo Mamani.

Ellocal donde inicio su funcionamiento la UGEL Puno fue en las instalaciones del primer piso
de la Direccion Regional de Educacion ubicado en el Jiron Bustamante Duefias N° 881 en la
Urbanizacién Chanu Chanu, con muchas limitaciones en su equipamiento, pero con la mayor
fortaleza constituida por los trabajadores como recurso humano de nuestra institucion;
posteriormente se hizo el traslado al inmueble ubicado en el Jiron Orkapata N° 140 del barrio
Victoria, donde funciond hasta el afio 2005, nuevamente se retornd al local de la Direccidon
Regional de Educacion. Una vez creada la UGEL Puno, como segunda instancia de gestion
escolar entre la Direccidn Regional de Educacion y las Instituciones Educativas de la
Provincia, su primera accion fue lograr una autonomia administrativa, institucional y
pedagobgica; presupuestalmente atin se dependia de la DREP que limitaba la atencidén adecuada
a usuarios en general de nuestro ambito de ejecucion. En el afio 2007, ante la necesidad de
contar con un local propio para brindar atencion adecuada y oportuna a los usuarios, se
realizaron gestiones ante la oficina de FONCODES (Club de Madres del barrio Chanu Chanu),
lograndose la transferencia del inmueble ubicado en el Jr. Cesar A. Sandino N° 225 del barrio
Chanu Chanu, desde entonces viene atendiendo en su local propio administrando el servicio
educativo de estudiantes, administrativos, docentes, directivos, padres de familia de los
diferentes niveles - modalidades y ptiblico en general.
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La UGEL Puno, logréo una verdadera autonomia presupuestal, luego de innumerables
gestiones y tramites mediante proyectos presentados ante la Direccion Regional de Educacion,
el Gobierno Regional y el Ministerio de Educacion para su visacion, se sustentd ante el
Ministerio de Economia y Finanzas, concretizandose la asignacidén presupuestal como
"Unidad ejecutora 311", a partir del afio 2012 con una ejecucion de presupuesto anual. Por la
demanda pedagdgica, institucional y administrativa, se tiene la necesidad de contar con un
nuevo local aparente y adecuado a las exigencias propias de un servicio educativo moderno;
con este proposito se coordind con la Municipalidad del Centro Poblado de Salcedo y
Municipalidad Provincial de Puno, se posibilito la transferencia de un terreno de 4,446.00 m2.
Ubicado en el C.P de Salcedo, mediante acuerdo de Sesion de Concejo, el mismo que permitio
determinar la posesion legal del terreno mediante escritura publica; cabe indicar que para
concretizar el proyecto de construccion del nuevo local en coordinacion con la Municipalidad
Provincial de Puno se viene elaborando el perfil de proyecto para viabilizar su posterior
aprobacion y ejecucion mediante el GORE.

Taller concertado en el distrito de Laraqueri
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6.2. Los Desafios del Desarrollo Educativo Local de Puno.
El corporativo institucional, las autoridades y Comunidad Educativa de la provincia de
Puno, para el logro de aprendizajes de calidad y saberes pertinentes, considera que se debe
atender las necesidades e interés del estudiante segin su contexto acogiendo el aspecto
productivo, ambiental, intercultural, social, econdmico y cultural, en esa medida es
indispensable la construccidn de un curriculo contextualizado como eje movilizador por la
educacidn en la provincia de Puno.

6.3.Enfoque del buen vivir.
En este panorama inseguro y de desconcierto por los problemas estructurales, ademas por
las formas de producciéon y consumo en nuestra sociedad, se viene originando la
degradacion ambiental y el agotamiento de recursos naturales poniendo en serio peligro a la
especie humana y a todo ser vivo que habita el planeta.

Ante este horizonte cobra relevancia la cosmovision andina o paradigma de los quechuas y
aimaras que es el Buen Vivir, Sumak Kawsay, Suma Qamafia, que busca una forma de vida
que permite la felicidad y la permanencia de la diversidad cultural y ambiental; asi mismo la
armonia, igualdad, equidad y solidaridad como respuesta integral a la crisis sistémica que
vive la poblacion mundial por el excesivo consumismo y la busqueda del crecimiento
econdmico infinito de los ricos en desmedro de los pobres.

6.4. Vision

La UGEL Puno, al aiio 2032, brinda una educacion en valores mediante un
curriculo intercultural, inclusivo, innovador, emprendedor y holistico, basado
en el enfoque del Buen Vivir, garantizando aprendizajes de calidad mediante

el desarrollo magisterial, 1a gestion transparente, la educacion digital en una
sociedad educadora para formar estudiantes autonomos, creativos,
investigadores, criticos y reflexivos para alcanzar el desarrollo sostenible.

6.5. Mision

Garantizar aprendizajes de calidad con equidad en el marco del dialogo de
saberes para certificar el acceso a la educacion desde la primera infancia, con
maestros creativos, criticos, emprendedores, innovadores e investigadores con

liderazgo pedagogico que promueven el avance de la ciencia, el uso de
tecnologias, el arte, el deporte y la sélida formacion en valores respetando las
practicas interculturales basada en el Buenvivir para lograr el desarrollo
humano y sostenible.
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6.6.Nudos criticos

- Incremento de violencia escolar, discriminacién, corrupcion y consumo de alcohol.

- Bajos niveles en logros de aprendizaje y curriculo descontextualizado e incremento de la
crisis ambiental.

-Docentes desmotivados que no acceden a capacitaciones con débil dominio de
tecnologias.

-Problemas para convocar a la comunidad educativa para que participe de la gestion escolar.

- Deficiente infraestructura escolar sin laboratorios digitales.

- Escasa participacion de la comunidad educativa y sociedad en general de la educacion.

6.7. Objetivos estratégicos:

1.- Garantizar la promocion y practica de valores civicos, espirituales para formar estudiantes
integros, familias comprometidas y sociedad solidaria.

2.- Aprendizajes de calidad mediante un curriculo contextualizado que contribuya a convivir
en armonia con la naturaleza.

3.- Garantizar el desarrollo y ejercicio profesional de los maestros promoviendo la
investigacion, creatividad, emprendimiento y dominio de tecnologias digitales.

4.- Gestionar las instituciones educativas con directores y funcionarios con sensibilidad social
y diligente en su desempefio.

5.- Mejorar la infraestructura escolar adecuada para brindar una educacion moderna
implementando los laboratorios digitales.

6.- Participacion plena de la sociedad educadora para formar ciudadanos auténomos y
comprometidos con el desarrollo sostenible.

Directivos de la UGEL Puno
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6.8.Principios

.. Es cuando se logra la construccidon de saberes o conocimientos valores y actitudes
Aprendizajes de . X . ”» X B

) adecuados para un desarrollo de sujetos libres, activos criticos y conscientes. Paez,
calidad Rondény Trejo (2018).

Gestion La transparencia en la gestion puede disminuir la corrupcion y los abusos de poder,
transparente pues permite al ciudadano o ciudadana consultar, analizar y advertir irregularidades y a
la entidad conocer y mejorar las practicas de gestion a su interior. MINEDU (2014).

Las tecnologias digitales, por su propia naturaleza, no tienen limites territoriales. Van a
Educacién digital entrar a la escuela, con o sin planificacion de quienes las regulan, pero sobre todo, van a

o ampliar los espacios y oportunidades de aprendizaje fuera del espacio y el horario
y tecnologica escolar. La Gestion Tecnoldgica (GT), se concibe como el proceso de administrar el
desarrollo de la tecnologia, su implementacion y difusion en los sectores industrial,
publicoy privadoy en la sociedad en general. Zangara (2008).

La interculturalidad es la interaccién entre culturas, es el proceso de comunicacion
entre diferentes grupos humanos, con diferentes costumbres, siendo la caracteristica
. fundamental: “la Horizontalidad”, es decir que ningtin grupo cultural estd por encima
ICETNTENCEREN (e[ otro, promoviendo igualdad, integracién y convivencia armonica entre ellas.
Cavalié (2013).

La participacion plena implica tener voz y ser aceptado por lo que uno es; por ello, es
fundamental asegurar el derecho de cada persona a la propia identidad, promoviendo su
libertad, autonomia y autogobierno. Blanco (2005).

Participacion
plena

La cultura productiva es una necesidad perentoria. El emprendimiento hace referencia
Emprendimiento a la actitud y aptitud para llevar a cabo un proyecto a través de ideas y oportunidades y
afrontando las adversidades. Fomentar el emprendimiento en nifios, jévenes y adultos
es importante para promover su autonomia y superacion ante la vida. (*)

En lo referente a los grupos marginados y vulnerables, la UNESCO presta atencion
particular a los nifios con discapacidad por ser desproporcionadamente mayoritarios
entre la poblacion infantil no escolarizada. Los pueblos indigenas siguen siendo
excluidos de la ensefianza, pero también se ven confrontados a la exclusion dentro del
sistema educativo.

Inclusion

Es esencial despertar en los profesores un espiritu indagador y abierto a los cambios, asi
Investigacion e como proporcionarles las nociones basicas para que sean capaces de diseflar un
innovacién proyecto ¢ iniciar procesos de transformacion y mejora de los centros y las aulas de las
que forman parte. UNIR (2017).

El desafio definitorio de nuestra era es salvaguardar los procesos naturales de la Tierra
Desarrollo para asegurar el bienestar de la civilizacion erradicando la pobreza, reduciendo el
sostenible conflicto sobre los recursos, y dando soporte a la salud humana y de los ecosistemas.
Vessuri (2016).

Las actividades artisticas, recreativas y deportivas que permitan estimular el
crecimiento personal, intelectual, espiritual y fisico de los nifios son las opciones mas
recomendadas.

Promocion del
arte y los deportes

La creatividad es la capacidad o habilidad del ser humano para inventar o crear cosas,
que pueden ser objetos fisicos, ideas, representaciones o simplemente fantasias. Se trata
Creatividad de la posibilidad de generar lo nuevo: nuevos conceptos, nuevas ideas o nuevas
asociaciones entre ellos, lo cual conduce habitualmente a nuevas soluciones a los
problemas. UNAM (2017)

_ Es un sistema y sus propiedades se analizan como un todo, de una manera global e
Enfoque holistico integrada, ya que desde este punto de vista su funcionamiento solo se puede
comprender de esta manera y no sélo como la simple suma de sus partes.

Educacion de Una educacion de calidad debe ser: Respetuosa de los derechos, relevante, pertinente,
calidad. equitativa, eficiente y e eficaz.
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6.9. Valores

Paz.- La paz es la capacidad de los seres humanos de vivir en calma con una sana convivencia
social, también tiene que ver con un adecuado manejo de los conflictos para no llegar a situaciones
mas problematicas. Todos y cada uno de nosotros debemos de entender que para lograr la paz
debemos de tomar decisiones propias, no podemos esperar a que los demas generen la paz para
poder nosotros empezar a generarla y buscarla.

Responsabilidad.- La persona integra debe cumplir sus compromisos contraidos, ofrecidos y
aceptar los resultados voluntariamente sea bueno o malo, las actividades que desarrolla se deben dar
en un ambiente de armonia y concertacion, sin perjudicar a las demds personas, teniendo presente
siempre en lograr un trabajo pertinente y de calidad.

Respeto.- El trato amable y atento es la base para la convivencia arménica con las personas en la
institucion educativa y en la sociedad, el respeto no permite acciones de inmoralidad,
discriminacion, calumnia, engafio, mentira, mas bien motiva a aceptar la autonomia de las personas
siendo garantia de seguridad y cordialidad en la organizacion.

Solidaridad.- Actua ante todo con el animo de reconocer la dignidad y derechos de todo ser
humano con alto sentido de colaboracion, frente a las necesidades, dificultades y sufrimientos, que
no pueden ser ajenos al propmo es por ello que se sensibiliza con el dolor ajeno para compartir lo
que tiene y apoyando a quienes lo necesitan desinteresadamente.

Tolerancia.- Es entender, comprender, demostrar paciencia hacia las personas, porque cada
individuo tiene sus; intereses, deseos, necesidades, reacciones, juicios y decisiones en un momento
dado, estos no siempre tienen que coincidir con los nuestros. Siendo tolerantes podemos entendernos
con las personas y aceptar sus posibles errores personales o equivocaciones propias de cada ser

humano.

Equipo Técnico del PELC de Puno
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6.10.Descripcion de las caracteristicas de los objetivos estratégicos del PELC Puno

Objetivo estratégico 1. Promocion y practica de valores.

Nuestra sociedad actualmente afronta una crisis
de la practica de valores civicos y espirituales, a
nivel nacional y regional, a diario se incrementa
los problemas sociales como: violencia,
discriminacion, corrupcion, abuso, injusticia,
intolerancia y otros problemas que se presentan en
esta coyuntura. En este contexto la escuela juega
un rol determinante porque tiene la mision de
formar ciudadanos integros que sepan vivir en paz
y democracia. Para cambiar esta realidad se debe CIBIO EE@?)
esencialmente cimentar valores en los nifios, = K I zg}g'vﬁf E
adolescentes y jovenes, que tiendan an
permanentemente a empoderar la practica de
valores en la escuela, familias y sociedad.

196 GLORIOSO SAN CARLSS

ILN
U]

Pinto (2016), sefala, la familia es donde se inicia la formacién de valores, porque son los
padres quienes transmiten a sus hijos diversas ideologias, costumbres, tradiciones y reglas,
por eso en la escuela se observa altos indices de violencia, intolerancia y faltas de respeto
hacia la comunidad escolar, en esta linea el trabajo de los padres de familia y de los
profesores es elemental para promover los valores en el hogar y la institucion educativa.
Los problemas que se presentan especificamente en las escuelas del ambito de la UGEL
Puno en algunos casos son; la discriminacién, agresiones fisicas, maltrato psicologico,
violencia sexual, bullying, ciberbullying y otros, ante estos casos algunas autoridades,
directivos y docentes no acttian diligentemente por diversos factores.

Capella (2002) dice, hay que reconocer que para ensefiar se requiere una solida
formacion ética, el maestro debe tener autonomia moral, lo que supone poseer una actitud
de busqueda, disposicion a escuchar, autoestima profesional y personal, conocimiento de
los valores dominantes en el entorno cultural, capacidad para manejar conflictos de valores
y para participar en la formulacion de lo que es bueno o malo, conveniente o inconveniente
para la vida humana. Hay una frase que dice; "El acoso y el ciberacoso son formas de
violencia contra las que todos los nifios y nifias tienen derecho a ser protegidos". En los
talleres concertados realizados en todos los distritos de la provincia de Puno, la voz de los
directivos, docentes, estudiantes y padres de familia, es de preocupacion frente a este
problema, sefialan que muchas veces no pueden intervenir ante estos casos porque
simplemente son denunciados ante las autoridades por padres que sobreprotegen a sus hijos
y son expuestos a campafias mediaticas de desprestigio.

Frente a cualquier problema social, la sociedad le encarga a la escuela la solucion al
problema, sin antes hacer un mea culpa de quienes son los directos responsables del
incremento de la practica de los antivalores. Por lo que se plantea promover desde la
familia y escuela de nuestro contexto, trabajar con escuelas integradas, talleres vivenciales
y actividades especificas de sensibilizacion y prevencion de violencia, con el fin de
fortalecer el trabajo colectivo, cooperativo y solidario, para cultivar los valores civicos y
espirituales mediante la capacidad de reflexion y autocritica; En base al ejemplo formar
estudiantes integros capaces de dar respuesta a la crisis social y la desvalorizacion humana
quese vive.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Garantizar la promocidn y practica de valores civicos, espirituales
para formar estudiantes integros, familias comprometidas y sociedad solidaria.

RESULTADO 1: Familias empoderadas en la practica de valores como modelo para sus hijos y la
sociedad.

Politica

). Familias
consolidadas que
fomentan la practica
de valores con el
ejemplo.

Programas, proyectos y

actividades

Desarrollo de escuelas
integradas con padres de familia,
estudiantes y profesores.

Indicadores

NP° de escuelas
desarrolladas.

Medios de
verificacion

Registro de
asistencia.

Talleres vivenciales para

N° de talleres

Informe técnico.

promocionar la practica de | realizados.
valores en las familias.
Educacion en valores como eje | % de .
. . By N° de familias
transversal interrelacionando a | participacion

las familias.

de las familias.

que participan.

Politica

2). Prevencion para
la erradicacion de
violencia escolar y
el consumo de
sustancias
prohibidas.

Actividades/ Medidas de Politicas

Campafias de sensibilizacién
para evitar el bullying, ciber-
bullying, acoso escolar,
discriminacion, consumo de
alcohol y drogas.

Indicadores

% de actividades
propuestas.

RESULTADO 2: Disminucion de los casos de discriminacion, violencia escolar, bullying, ciber-
bullying, consumo de alcohol y drogas.

Medios de
verificacion

Informe técnico
legal.

Fortalecer los planes de
convivencia en la [IEE.

% de planes
fortalecidos.

Informe técnico
legal.

Encuentro provincial de lideres
escolares para combatir la

violenciaescolar.

N° de jornadas
implementadas.

Actas e informes.

Politica

Actividades/ Medidas de Politicas

Indicadores

RESULTADO 3: Maestros que actiian con responsabilidad, imparcialidad, integridad y objetividad
en el marco de la practica de valores

Medios de
verificacion

40

3).Promocién y
practica de valores.

Talleres de motivacion y reflexion
en la [IEE.

N° de talleres
motivacionales.

Informes de los
talleres.

Congresos vivenciales y
reflexivos en la promocion y
practica de valores.

N° de congresos
vivenciales.

Registro de
participantes.

Jornadas de reflexidon para
fortalecer la promocion y practica

de valores.

N°¢ de jornadas
ejecutadas.

Registro de
jornadas.
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RESULTADO 4: Disminucion del porcentaje de casos de corrupcion en las IIEE y UGEL.

Politica

4) Erradicar la
corrupcion en la
UGEL e IIEE.

Programas, proyectos y
actividades

Impulsar los planes
anticorrupcion en la IIEE y
UGEL.

Indicadores

N° de planes.

Medios de
verificacion

Registro de
planes.

Promover asambleas para la
rendicién de cuentas de los
recursos asignados a la IIEE y
UGEL.

N° de asambleas.

Libro de actas.

Crear un sistema anticorrupcion
con participacion ciudadana
para la vigilancia de la gestion

Sistema.

Resolucion de
creacion.

RESULTADO 5: Disminuir los indices del incremento de embarazo adolescente.

Politica

Programas, proyectos y

Indicadores

Medios de

5). Prevencion del
embarazo en la
adolescencia.

actividades

Programa de educacion sexual
para las familias y estudiantes.

Programa.

verificacion

Resolucionde
creacion.

Convenio multisectorial para que
todos los nifios, nifias y
adolescentes accedan a servicios
de salud amigables para recibir
orientacion sobre sexualidad.

N° de convenios.

Registro de
convenios.

Participar del Programa de
Estrategia Local Intersectorial de
Prevencion del Embarazo en
Nifias y en Adolescentes.

N° de estrategias.

Acta de
acuerdos.
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Objetivo estratégico 2.
Aprendizajes de calidad mediante un curriculo contextualizado.

Do e et Herugo pelegpon amil
‘i g s e o

Es esencial reconocer que las condiciones de salud de
los estudiantes como; los altos niveles de anemia y
desnutricidon tienen un impacto determinante en el
logro de los niveles de aprendizaje. Puno, segin los
resultados de la ECE (2018), en el nivel primaria y
secundario presenta bajos niveles en comprension
lectora. En cuanto a matematica, los escolares en
primaria y secundaria no tienen un nivel adecuado de
logros de aprendizaje. Los niveles de oportunidades y
aprendizajes son desiguales, con grandes brechas
entre las dreas urbanas y rurales, los mas vulnerables
son los sectores de extrema pobreza.

PEN (2016). Indica, que las poblaciones con menores oportunidades en educacion son las
poblaciones de las areas rurales cuyas comunidades o asentamientos poblacionales son
dispersos e inaccesibles; ademas que tienen sus propias lenguas originarias, principalmente en
la selva y zonas alto andinas, sefiala que tienen déficits de atencion en la primera infancia, en
los servicios educativos unidocente y multigrado, asi mismo en infraestructura y equipamiento
y una limitada oferta de EIB. En este espacio se necesita programas de ampliacion de cobertura
y de acompafiamiento pedagogico, los problemas mencionados lineas arriba refleja la misma
realidad que debe ser abordado con politicas pertinentes. El enfoque del Buen vivir, no solo
busca el procesamiento de aprendizajes, lo que aspira es la calidad cultural y social de la
educacion, en esa linea un curriculo intercultural contextualizado que acoge saberes locales
vigentes garantiza una educacion en armonia con la naturaleza. La educacion como elemento
de transformacion debe servir para el beneficio colectivo de los pueblos. En esa perspectiva,
Astudillo (2012) dice "a la escuela se le exige construir paz, mientras en estos espacios se
fomenta como espectaculo la violencia; se le demanda respeto a las diferencias, mientras se
inunda la vida con estereotipos; se le pide construir proyectos de vida, mientras sus autoridades
muestran la practica de antivalores..."

El PEN (2016) sostiene, "un porcentaje considerable de las capacidades establecidas en el
curriculo no son desarrolladas en aula, lo que afecta las oportunidades de aprendizaje del
estudiante; ademas que las capacidades mas abordadas suelen ser trabajadas de manera
operativa, es decir, mediante tareas de baja demanda cognitiva; asimismo, se trabaja con
curriculos descontextualizados nada acordes a cada regidn o localidad". En ese marco para los
profesores, el constante cambio de enfoques del curriculo es un tema critico porque genera
desconcierto, preocupacion y confusion, el proceso de su implementacion es deficiente porque
solo esta llegando a IIEE. "piloto", discriminando a un buen porcentaje de docentes, pero se
exige iguales resultados a todos situacion por demads incoherente e injusto.

Un componente importante estrechamente vinculado a la pertinencia y calidad de los
aprendizajes es el curriculo. Es un instrumento que orienta y establece las competencias
basicas para los escolares y que abre la posibilidad de su diversificacion en funcién a las
necesidades, intereses y contextos diversos. Orienta la accion educativa facilitando el
ordenamiento de los aprendizajes en forma secuencial y de creciente complejidad, del menor
grado al mayor. El curriculo vertebra la educacion basica, sus contenidos y fines dan
fundamento a la calidad y pertinencia de la educacion. Es esa medida su diversificacion y
contextualizacion es fundamental y responsabilidad de todos los agentes educativos
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fundamento a la calidad y pertinencia de la educacion. Es esa medida su diversificacion y
contextualizacidn es fundamental y responsabilidad de todos los agentes educativos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Aprendizajes de calidad mediante un curriculo contextualizado que
contribuya a convivir en armonia con la naturaleza.

RESULTADO 6: Curriculo provincial intercultural contextualizado que acoge las necesidades e
intereses del estudiante.

Balities Pro_g!'amas, proyectos y Indicadores Met_il_os d_g
actividades verificacion
Elaborar y disefiar un curriculo Resolucion d
Provincial contextualizado | Documento. es% ucton de
recuperando los saberes aprobacion.
6).Curriculo P ) ~ de idi .
contextualizado romover la ensefianza de idiomas % d Inform
. originarios y universales en todos ode. iormes
para una educacion los niveles estudiantes. técnicos.
intercultural. i
Fortalecimiento de capacidades | Resistro d
para el aprendizaje basado en el |N° de docentes | Registrode
enfoque de problemas para |2ctualizados. participantes.
docentes EIB.

RESULTADO 7: Practicas de alimentacion infantil saludable incorporando alimentos de nuestro

contexto ricos en hierro.

Politica

Programas, proyectos y

actividades

Medios de

Indicadores e ir
verificacion

7). Reducir el nivel

deanemiay

desnutricion Programa de alimentacion escolar con

infantil suplemento de hierro en las escuelas y Informes de

' Programa. ejecucion.

en los hogares.
Sensibilizar y capacitar a los
responsables de los quioscos | N°de Libro de
escolares para incentivarlos a la venta | capacitaciones. | actas.

Sesiones demostrativas para los
padres de familia sobre alimentacidon
saludable para la prevencion de la
anemia.

Informe

N° de sesiones. -
tecnico.

de comida saludable y erradicar la
comida chatarra.

RESULTADO 8: Asegurar el uso equilibrado de los recursos naturales necesarios para un Buen

Vivir.
Politica Programas, proyectos y Indicadores Medios de
actividades verificacion
Seminarios en educacion ambiental
basada en el enfoque del buen vivir N° de seminarios. | Informe
para velar por las fuentes de agua, la ’ téenico
8).Educacioén para tierray elaire. '
Desarrollo. Fomentar la siembra ha del Informe
y cosecha de o ..
agua desde la escuela. N®de actividades. | ¢epico.
Implementar proyectos: biohuertos, o
hidroponia, invernaderos, crianza de N° de Proyectos Il"lfOI’n’l.GES de
animales menores y la plantacion de | Productivos. ¢jecucion.
arboles nativos.
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RESULTADO 9: Estudiantes con competencias de emprendimiento que aprovechan la riqueza
natural y cultural de nuestro contexto.

Politica Pro_g_ramas, proyectos y Indicadores Met_il_os d_g
actividades verificacion
. . [e]
Promov}fr (cial i[ur1§mo sostemllale Nt'd?d ; Informes
., aprovechando la riqueza natural y | aclividades anuales
9).Educacion cultural de la Provincia. ejecutadas.
emprendedora
promocionando | Impulsar el emprendimiento a través N° de
el turismo. de la produccidon de ceramica, | ,.tividades Registros de
textileria, artesgma, gastronomia y ejecutadas. proyectos.
promover el turismo.
Promover la creacién de Clubes de | N° de Club Informes de
turismo escolar. creados. ejecucion.

Politica

Programas, proyectos y
actividades

Indicadores

RESULTADO 10: Estudiantes con competencias para investigar e innovar desde la escuela.

Medios de
verificacion

10).Impulsar la
investigacion e
innovacion
educativa.

Jornadas interdisciplinarias en
investigacion e innovacidn
educativa.

N° de jornadas.

Libro de actas.

Concurso de proyectos de
investigacion, innovacion,
monografiasy ensayos.

N° de concursos.

Informes de
ejecucion.

Impulsar el aprendizaje a través de la
metodologia del aprendizaje por
proyectos y por problemas.

N° de proyectos
implementados.

Registros de
proyectos.

Politica

metodologias y estrategias para | /odedocentes In forme
11). Atencién a ate'n.der a'estudiantes con | beneficiados. teCI}I_CO
. habilidades diferentes. pedagogico.
estudiantes con
habilidades |Implementar con equipos y
diferentes. materiales las [IEE para la atencion N° de H_EE- Ipfome
de estudiantes con habilidades | Beneficiados. técnico.

Programas, proyectos y

actividades

Fortalecimiento de capacidades en

Indicadores

RESULTADO 11: Estudiantes con habilidades diferentes que acceden a una educacion especial de
calidad.

Medios de
verificacion

diferentes.

Suscribir convenios con
instituciones publicas y privadas
para la atencidén de estudiantes con
habilidades diferentes.

N° de convenios
firmados.

Registro de
convenios.
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RESULTADO 12: Atencion a los nifios y nifias para que accedan a una educacién de calidad
priorizando a la poblacion mas vulnerable.

Medios de
verificacion

Programas, proyectos y

Politica Indicadores

actividades

Fortalecimiento de capacidades a los

responsables en la atencion integrala | N° de Informe
la primera infancia, educacion | beneficiados. teécnico .
- temprana y crianza adecuada. pedagogico.
12).Atencion a la P Y
primera infancia. Proyecto integral para garantizar la . Informe
seguridad alimentaria y nutricional | N de IIEE. téenico
en la primera infancia. Beneficiadas. :
Proyecto de atencion integral a la N° de f d
primera infancia considerando los . Ir} ormes de
beneficiados. ejecucion.

principios de la educacién inicial.

RESULTADO 13: Fortalecimiento y revitalizacion de los idiomas nativos de nuestra Region.

. Programas, proyectos y . Medios de
Politica actividades Indicadores verificacion
Concurso de Argumentacion, Debate,
en idioma aimara, quechua y Inf d
castellano. Denominado "Pert por un | N° de Concursos. | ormes de
13).Fortalecimiento | paissin corrupcién y discriminacién”. gjecucion.
y revitalizaciéon de
los idiomas.
Talleres para la programacion Informe
- N° de talleres. Seni
curricularen EIB. teenico
pedagdgico.
Congreso Nacional de Profesores Informes de
paralarevitalizacion de los idiomas. Congreso. ejecucion.

RESULTADO 14: Estudiantes con dominio de habilidades deportivas que practican estilos de vida
saludables.

Programas, proyectos y Medios de

Politica actividades Indicadores verificacién

Proyecto para implementar con

i Ne d Inf
equipos el departamento de € nformes

14).Promocién del departamentos | técnicos.

educacion fisica.
deporte para una
vida sana. Programa escolar para la .
g ., .. p , . N° de Resolucion
promocidn de actividades fisicas . -,
beneficiados. de creacion.
saludables.

Promocionar a docentes
itinerantes para que ensefien | N°de docentes Infomes
deportes colectivos e | itinerantes. técnicos.
individuales.
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RESULTADO 15: Estudiantes con habilidades artisticas-musicales e identidad cultural.

Politica Pro_g!'amas, proyectos y Indicadores Met_il_os d_g
actividades verificacion
Proyecto para equipar las IIEE. con | N° de ITEE Informe
instrumentos musicales de viento y | peneficiadas. técnicos.
cuerda.

Promover la practica de

15).Fomento del _ . N° de .
arte y la cultura. instrumentos musicales y danzas que tudiant Registros de
les permita desarrollar la inteligencia | SStU<1antes proyectos.
beneficiados.

emocional y espacial.

Promocionar a docentes itinerantes
para que ensefien escultura, dibujo,
danzas, musica, canto y otros.

N° de docentes Informe
itinerantes. técnicos.

RESULTADO 16: Estudiantes que acceden a la demanda de informacion vocacional actual de las
carreras y de la diversidad del campo laboral.

e Programas, proyectos y : Medios de
Politica actividades Indicadores verificacion
) Informes
Elaborar el: Proyecto de vida. N° de proyectos. | técnicos.
16) Desarrollo de Resolucién de
la Orientacion | Programa "Mi vocacion: un tesoro por | creacion del
vocacional. descubrir y construir". N? de programas. programa.
Convenio multisectorial para que los Informes
estudiantes reciban orientacion | N° de convenios. | técnicos.
vocacional.

RESULTADO 17: Estudiantes conscientes de los efectos del cambio climatico, deforestacion,
efecto invernadero, calentamiento global, desertificacion y contaminacion ambiental.

Indicad Medios de
ndicadores verificacion

Programas, proyectos y

Politica

actividades

Campaiias escolares de limpieza del Inf
o , : o ~ nformes
. lago Titicaca, rios, pozos y ojos de |N° de campafias. téenicos
17) Educacion [ agya. :
ambiental de
calidad con | FormarBrigadas Ambientales en la .
equidad escuela arg la conservacion N® de brigadas. Ir}fo‘rmes
q . par y tecnicos.
preservacion de los recursos naturales.

Talleres de sensibilizacién para
promover la agricultura ecologicay la | Informes
importancia del consumo de alimentos N? de talleres. técnicos.
nativos sin contaminacion.
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Objetivo estratégico 3.
Docentes revalorados para un buen desempeiio

El desempefio docente es un factor determinante en el
logro de aprendizajes de los estudiantes, por ello su
formacidn inicial debe ser de alto nivel profesional, sin
embargo segin el MINEDU, en la evaluacion de
ingreso a la Carrera Publica Magisterial, se ha
evidenciado que los egresados y titulados de Institutos
Pedagogicos y Facultades de Educacion, no tienen el
nivel adecuado de formacion profesional en educacion,
es por ello que la gran mayoria desaprobd, para la
cobertura de plazas ofertadas se tuvo que contratar a
educadores con un nivel menor de preparacion y de
capacidades pedagdgicas, situacion que no garantiza
que los educandos logren aprendizajes de calidad, en
esa linea la actualizacion y capacitacion es una
exigenciarazonable para mejorar su desempefio.

PEN (2016) senala, "tanto la formacién en servicio como la formacién inicial que son
proveidas por los Institutos Pedagogicos y las Facultades de Educacion de las universidades en
general, se considera que la formacion ofrecida por estas instituciones es pobre, desactualizada
y no corresponde con los saberes y competencias requeridas para un buen desempefio en el
mundo actual". Las demandas de los docentes son altamente exigentes, por ello vienen
autoformandose, pero eso no es suficiente el estado debe garantizarles mediante programas
especializados el respectivo fortalecimiento de sus competencias profesionales
permanentemente para certificar su desempefio profesional, el acceso debe ser al 100% de
docentes sin limitaciones, para mejorar su vocacion de servicio, dominio disciplinar y manejo
de instrumentos curriculares, que son competencias importantes para contribuir en la mejora de
los aprendizajes.

El trabajo del docente esta unida a dos elementos que son; la formacidn y el conocimiento, el
primero porque su trabajo tiene que ser adecuado, flexible e integral, el segundo porque debe
manejar estrategias, conocimiento cientifico y técnico, principalmente dominio del area de su
nivel. Ademas requiere de iniciativa, valores, vision de futuro, creatividad e innovacion,
también competencias, capacidades, habilidades y actitudes para un buen desempefio. Su
trabajo es determinante para el futuro de los escolares, porque de la educacidon que reciba
depende el éxito o fracaso que vaya a tener posteriormente como estudiante o ciudadano. Si
somos conscientes de lo que representa un docente, nos daremos cuenta que estamos hablando
formalmente del futuro de la sociedad. En esa medida el estado debe garantizar su bienestar
personal, familiar y profesional mediante mecanismos de incentivos y estimulos oportunos.

El problema de los docentes en la provincia esta directamente vinculado a los siguientes
factores; el problema de su formacion inicial porque atraviesa un serio problema de calidad
cuando egresan de sus centros de formacidn; el cambio de politicas educativas que genera
confusion y por ende un desempefio docente poco pertinente; y la ausencia de un régimen de
remuneraciones vinculado asu desempefio basado en la creacidn de incentivos, las plazas para
acceder a una escala superior es limitada de esta manera no se garantiza una efectiva
revalorizacion magisterial. Los docentes claman por mejorar su nivel profesional, en esa
medida la capacitacion mediante estudios de doctorado, maestria, diplomados, soporte
pedagogico, acompafiamiento, talleres, cursos y programas de actualizacién, son una
necesidad apremiante.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Garantizar el desarrollo y ejercicio profesional de los maestros
promoviendo la investigacion, creatividad, emprendimiento y dominio de tecnologias digitales.

RESULTADO 18: Aprendizajes de calidad en el marco del buen desempefio docente.

Politica

Programas, proyectos y

actividades

Indicadores

Medios de
verificacion

18).Docentes
responsables en su
desempeflo
laboral.

Fortalecimiento de capacidades

en el marco del buen desempeifio | N° de docentes. Informes
tecnicos.

docente.

Promover y garantizar el trabajo | % de trabajo Informes

colegiado en EBR. colegiado. técnicos.

Autorizar y realizar pasantias
para fortalecer las competencias
profesionales de los docentes.

N° de pasantias.

Registro de
talleres.

RESULTADO 19: Docentes con dominio 6ptimo en el manejo de tecnologias.

Politica

Programas, proyectos y

actividades

Indicadores

Medios de
verificacion

19). Docentes
fortalecidos en el

manejo de las TICs.

Fortalecimiento de capacidades en

N° de docentes

Informe técnicos.

elmanejo de las TICs. beneficiados.

Promover redes educativas virtuales | N° de redes Registro de

para el buen manejo de las TICs. educativas. redes.

Dotar con equipos tecnoldgicos a los o

docentes a través de convenios N°® de dpcentes Infomes
beneficiados. técnicos.

marco segun el avance tecnoldgico.

RESULTADO 20: Docentes con buen manejo de emociones para una buena convivencia.

Politica

Programas, proyectos y

actividades

Indicadores

Medios de
verificacion

48

20).Ambientes
saludables y

motivadores.

Realizar talleres vivenciales y
reflexivos para el buen manejo de la
resolucion de conflictos.

N° de talleres

Registro de
talleres.

Talleres de sensibilizacion y reflexion

N° de talleres.

Registro de

paraun clima institucional adecuado. pasantias.
Suscribir convenios con las redes de . .

alud para la ej 16n de taller N° de convenios | Registro de
salud p ejecucion de eres | dos. talleres.

socioemocionales.
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RESULTADO 21: Docentes empoderados con el CNEB y dominio de la didactica.

Politica

21).Docentes con
competencias en el
CNEB y didactica.

Programas, proyectos y Indicadores Medios de
actividades verificacion
Conformar equipos de inter .

o .. N°de equipos de | Informes
apre.r.ldlzaje pedagogico para trabajo. anuales
viabilizar el CNEB. :
Autoformacién continta para el | oy de incremento | nformes
mejoramiento de su practica | geJogros. técnicos
pedagdgica. ’
dReallztart.talleres .\;wc;nmalesi N° de talleres Informes de

emostrativos y virtuales en el [ g 0 q0c eiecucion.
curriculo de EBR. ] !

RESULTADO 22: Aprendizajes pertinentes, significativos y de calidad a través de un trabajo
colegiado en redes educativas.

Politica

22).Redes
educativas que
contribuyen en la
mejora de los
aprendizajes.

Pro_g_ramas, proyectos y Indicadores Met_il_os d_g
actividades verificacion
Fortalecer y promover redes| % de docentes | Informes
educativas para el empoderamiento| que participan. | técnicos.
del curriculo.
Im};lemlerg?glla: redes edu(;a‘{lvas C(C)ln N° de redes | Informes de
material diddctico para el logro de| .4 otivas ejecucion.

aprendizajes pertinentes.

Congreso regional vivencial para
fortalecer las competencias de los
docentes en curriculo.

N° congresos
ejecutados.

Registro de
congresos.

RESULTADO 23: Acompafiamiento y monitoreo acertado en la IIEE.

Politica

23).Acompafiamiento
y monitoreo
reflexivo-practico.

Pro_g_ramas, proyectos y Indicadores Me(_il_os d_g
actividades verificacion
Sistema de control del registro de % de horas | Instrumento de
horas tifec.tlvas de .trabajo de registradas. registro.
acompafiamiento y monitoreo.
Conformar equipos pedagogicos I o
para el acompafiamiento y monitoreo | N°deequipos. 12g§1r me tecnico
demostrativo. '
Las rede’s naturales deben tener | N de redes | Registro de
autonomia para sus procesos de | patyrales. redes naturales.
acompaflamiento y monitoreo.
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RESULTADO 24: Adecuada dotacidon y uso de materiales educativos en la IIEE.

Politica

Programas, proyectos y

actividades

Indicadores

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUNO

Medios de
verificacion

24).Entrega

oportuna de
materiales
educativos.

Garantizar la distribucién oportuna | % de material | Informes

de los materiales educativos. entregado. técnicos.

Capacitar a los docentes en el uso y ) Resistro d
N° de beneficiados. | Registro de

manejo de los materiales educativos

del MINEDU. beneficiados.
Conformar equipos para elaborar | N° de publicaciones. Registro de
textos contextualizados. publicaciones.

RESULTADO 25: Evaluacion de aprendizajes pertinentes y contextualizados

Politica

25).Evaluacioén
pertinente de los
aprendizajes.

Programas, proyectos . Medios de
g » Proy y Indicadores P
actividades verificacion
Congreso internacional, nacional,
provincial sobre evaluacion [Ne de congresos. Informe
formativa para docentes y directivos. anual.
Disefiar inst tos d luacis Informe
isefar instrumentos de evaluacion | N ge instrumentos. | téenico
contextualizados y funcionales. pedagogico.
Talleres sobre el manejo y uso de los Inf d
instrumentos de evaluacion de | N° de talleres. fiormes de
aprendizajes. cjecucion.

RESULTADO 26: Docentes involucrados que promueven un curriculo contextualizado priorizando
lainvestigacion e innovacion educativa.

Politica

Programas, proyectos y

Indicadores

Medios de

26).Investigacion e
innovaciodon
educativa.

actividades

Fortalecimiento de capacidades
para docentes en la sistematizacion
de proyectos de investigacion
accion y aplicativa e innovacion

N° de docentes
fortalecidos.

verificacion

Informe
técnico.

Suscribir convenios con los
gobiernos locales para promover
concursos de proyectos de
investigacién, innovacion,
experiencias pedagogicas exitosas y

NP° de convenios
firmados.

Registro de
convenios.

Proyecto de investigacion e
innovacion para la produccién
intelectual de los docentes.

N° de libros
publicados.

Registro de
publicaciones.
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Objetivo estratégico 4.
Gestion educativa participativa y transparente

La gestion educativa eficiente y eficaz permite
superar los indicadores de eficiencia: cobertura,
inclusién, retencidon y calidad. En el marco de
mejorar los aprendizajes, el uso y dotacion de
materiales educativos, infraestructura escolar,
capacitacion docente, gestion institucional,
administrativa y pedagogica, desarrollo de la
evaluacién, transparencia, rendicion de cuentas y
participacion de la comunidad, garantizan la gestion
escolar optima. La propuesta de la gestion educativa
es mejorar los aprendizajes y el manejo trasparente
del uso de recursos de manera eficiente orientados a
lograr una educacién de calidad con equidad en el
marco de los compromisos de gestion escolar y
presupuesto por resultados.

EIPEN (2016) considera, en el analisis de la evolucidon y gestion educativa actual muestra que
el Estado peruano estd, todavia, transitando de una administracion publica desconcentrada
hacia una descentralizada y moderna, pero en cuyo proceso se observa un estancamiento, con
una recentralizacion en la que destaca el rol central del MEF en las decisiones del presupuesto
general, las inversiones y la aplicacion de los presupuestos por resultados. En este marco los
GORE tienen pocos niveles de decision y discrecionalidad en su manejo presupuestal e
iniciativas de desarrollo. La UGEL Puno, se constituye en una unidad ejecutora con cierta
independencia a nivel de manejo de recursos, en esa medida para concretizar las politicas
educativas regionales, la UGEL deben mantener una coordinacion constante con los miembros
que conforman el COPALE.

UNESCO (2017) seiiala, que a partir del analisis y conclusiones se han identificado estos
desafios para avanzar a una gestion educativa descentralizada: a) afianzar la coordinacion entre
el Minedu-GORE-GOL, bajo un sistema descentralizado de informacidén, monitoreo y
evaluacion de la calidad en el gasto piblico mediante una clara definicion de competencias y
funciones de las instancias de gestion educativa; b) fortalecer el rol de los GORE mediante el
desarrollo de modelos de gestion educativa acordes a la diversidad de los contextos regionales,
alternativas flexibles de atencion escolar y fortalecimiento de la gestidn participativa; c)
continuar con lamodernizacidn de la gestion educativa planificada y articulada, involucrando a
los GORE y GOL en el disefio y formulacion del presupuesto y los PPR, la gestion por
procesos, simplificacion administrativa, meritocracia, y la construcciéon de un sistema
integrado de informacion, seguimiento, evaluacion y gestion del conocimiento; y, d) lograr una
escuela autonoma y fortalecida que cuente con un PEI bien disefiado y con un adecuado
presupuesto, con planes de mejora basados en la autoevaluacion, liderazgo pedagdgico,
rendicion de cuentas y participacion activa en los sistemas de redes educativas.

En nuestro contexto algunas instituciones educativas en la gestion escolar presentan las
siguientes debilidades: en el logro de aprendizajes, capacidad para gerenciar las IIEE con
idoneidad, ausencia de convocatoria para que la comunidad educativa participe de la gestion
escolar, la rendicidon de cuentas, la capacidad de gestionar recursos, el clima institucional,
acompafiamiento y monitoreo, delegacion de responsabilidades, trabajo en equipo y
cooperativo, el cumplimiento de los compromisos de gestion, la capacidad de definir objetivos
y planes de mejora, toma de decisiones, liderazgo directivo, administrar los recursos y rendir
cuentas sobre la gestion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Gestionar las instituciones educativas con directores y
funcionarios con sensibilidad social y diligente en su desempefio.

52

RESULTADO 27: Directivos y funcionarios fortalecidos para realizar un trabajo corporativo.

Politica

27).Adecuado
liderazgo
pedagdgico,
administrativo e
institucional.

Programas, proyectos y Indicadores Medios de

actividades verificacion
Fortalecimiento de capacidades en N° de directivos | Registro de
gestion institucional. beneficiados. participantes.
Promover un trabajo corporativo a | Ne de actividades | Registro de
nivel de directivos y funcionarios. implementadas. actividades.
Ase?.or'art yd glarantlzar. el | N de compromisos | Informes
cumplimiento de los compromisos | ;o ados. téenicos.

de gestion.

RESULTADO 28: Directivos y funcionarios con altas competencias para el asesoramiento y

monitoreo.

Politica

28.) Proceso de
asesoramiento y
acompaifiamiento
en marco de los
compromisos de
gestion.

Programas, proyectos y

actividades

Organizar talleres virtuales para
fortalecer sus competencias en el
buen desempefio directivo.

Indicadores

N° de talleres
ejecutados.

Medios de
verificacion

Registro de
talleres.

Impulsar el trabajo de equipos de
interaprendizaje a nivel de directivos

N° de equipos de

Registro de

. . i izaj equipos.
y funcionarios. interaprendizaje. quip
Promover el asesoramiento en | o4 de asesoramiento |Informes
documentos de gestion y ejecutado. técnicos.

planificacién educativa.

RESULTADO 29: Gestion escolar pertinente en el marco del Proyecto Educativo Local.

Politica

29).Empoderar a la
comunidad
educativa y
autoridades sobre
el PELC.

Programas, proyectos y

actividades

Difundir e informar a la comunidad
educativa y autoridades sobre el
PELC.

Indicadores

N° de actividades
ejecutadas.

Medios de
verificacion

Registro de
actividades.

Talleres de socializacién de las
actividades del PELC.

N° de talleres
ejecutados.

Registro de
talleres.

Comunidad educativa y autoridades
comprometida y empoderada con el
Proyecto Educativo Local
Concertado.

% de poblacion
comprometida.

Informes
técnicos.
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RESULTADO 30: Incremento en el acceso de la poblacion de 3 a 16 afios a los servicios educativos
publicos de la Educacion Béasica Regular. EBE, EBA.

Politica

Programas, proyectos y

actividades

Indicadores

Medios de
verificacion

30). Docentes y
personal técnico
formado para la
atencion en
nuevos servicios
educativos.

Gestion de expedientes técnicos para
la generacion de nuevas plazas
docentes en Educacion Basica Regular
de3afosal6.

N° de
expedientes.

Informes
técnicos.

Gestion de expedientes técnicos para
la generacion de nuevas plazas
docentes en Educacion Basica
Especial de 9 afios a 25.

N° de estudios.

Informes
técnicos.

Gestion de expedientes técnicos para
la generacién de nuevas plazas
docentes en Educacion Basica
Alternativade 9 afios a 25.

N° de familias.

Informes
técnicos.

RESULTADO 31: Participacion activa de la sociedad civil para fiscalizar la gestion educativa.

Politica

Programas, proyectos y

Indicadores

Medios de
verificacion

31). Participacion
multisectorial para
garantizar una
educacidn de
calidad con
equidad.

actividades

Sistema de vigilancia social para
garantizar aprendizajes de calidad.

NP° de sistemas.

Informes
técnicos.

Mesas de trabajo con instituciones
publicas y privadas para la mejora de
la gestion educativa.

N° de mesas de
trabajo.

Informes
técnicos.

Reuniones de trabajo con miembros
del COPALE y CONEIs para que
participen activamente de la gestion
escolar.

N° de reuniones de
trabajo.

Informes
técnicos.

RESULTADO 32. Instituciones educativas con acreditacion y certificacion en el marco de la gestion

educativa de calidad.

Politica

Programas, proyectos y

Indicadores

Medios de

32). IIEE acreditadas
y certificadas en
EBR,EBEyEBA.

actividades

Asesoramiento para la acreditacion
y certificacion de la calidad
educativaen las II.LEE.

N° de acciones.

verificacion

Informes
técnicos.

Talleres para la acreditacion y

N° de talleres.

Informes

certificacion de la calidad educativa. técnicos.
Sistema de acreditacién y [Sistema de|Informes
certificacion para garantizar la | acreditacion. técnicos.

calidad educativa.
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Objetivo estratégico 5.
Infraestructura escolar y uso de tecnologias

La gestion pasada del GORE entregoé en el marco de la
cobertura del servicio educativo a la primera infancia,
54 nuevas construcciones de infraestructura escolar,
para las UGELs de; Puno (3), Azangaro (7), Carabaya
(1), El Collao (5), Chucuito (7), Huancané (4), Moho
(2), Lampa (5), Melgar (8), San Roman (1), Sandia (2),
Yunguyo (1) y Crucero (8), gestion que en parte alivia el
problema de infraestructura en el nivel inicial. El
director de la UGEL Puno, en cuanto a la
infraestructura escolar en la provincia de Puno,
manifiesta que, "el 98 % de instituciones educativas no
cuentan con infraestructura adecuada, solo los centros
educativos que fueron entregados recientemente tienen
todas las condiciones necesarias para recibir
estudiantes".

La infraestructura y los recursos financieros, son factores no pedagdgicos que influyen en la
educacion. Por su parte, la infraestructura fisica de las escuelas tiene también impacto en el
proceso educativo, asi como también el porcentaje de locales escolares de educacion basica
que disponen de los tres servicios basicos (agua potable, alcantarillado y energia eléctrica),
generalmente las instituciones educativas que se encuentran en los quintiles 1y 2, son las que
no tienen los servicios basicos. Para ESCALE (2017), a nivel regional, se observa que las
provincias se concentran entre el primer y el tercer quintil; es decir, en ninguna de las
provincias de laregion Puno, el  50% de locales no cuentan con los tres servicios basicos. No
obstante, la provincia de Carabaya se encuentra en mejor posicion que el resto con 47.2% de
locales con los tres servicios basicos, mientras que Sandia tiene el 18.4% de locales con los
tres servicios.

Investigaciones recientes han enfocado su atencién en el uso de las tecnologias de
informacion y comunicacion (TIC) y su impacto en el proceso de ensefianza - aprendizaje. El
porcentaje de escuelas con acceso a Internet es una buena aproximacion del uso de las TICs.
Por ello, para el periodo de 10 afios se compara este acceso en la educacidon primaria y
secundaria entre la region y el Peru. El acceso a Internet en Puno difiere mucho dependiendo
de la provincia y el distrito. En educacion primaria la provincia de San Roman tiene el mayor
acceso, a pesar de encontrarse en el cuarto quintil con 65.63%. En cambio, las provincias de
Huancané y Moho no superan el 11.8% y 13.8%, respectivamente, ubicandose en el primer
quintil. En el ambito distrital el acceso se asemeja al estado de la provincia a la que pertenece,
aunque con ciertas diferencias. MINEDU (2016).

ESCALE (2017) sefiala, en la provincia de Puno, las zonas rurales presentan mayores ratios,
es decir mas estudiantes deben compartir el uso de una computadora, entonces consideramos
que para cada 5 estudiantes solo existe una computadora en el nivel primario, ni que decir en el
nivel inicial, en secundaria la situacién ha mejorado. En cuanto al acceso a internet de banda
ancha, solo el 37.7 % de la poblacion accede al servicio en el ambito urbano, en la zona rural el
acceso a Internet es muy limitado en las IIEE. Es oportuno sefialar que algunos textos que
entrega el MINEDU a las instituciones educativas necesariamente tienen que ser trabajadas
con internet situacion por demas perjudicial para la educacion de los estudiantes, asi mismo
los docentes no tienen acceso al internet para desarrollar su labor pedagogica.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Megjorar la infraestructura escolar adecuada para brindar una
educacién moderna implementando los laboratorios digitales.

RESULTADO 33: Instituciones educativas con infraestructura mejorada del ambito rural y urbano.

Politica

Programas, proyectos y

actividades

Indicadores

Medios de
verificacion

=

PUNO

33). Infraestructura
escolar mejorada en
el ambito rural y
urbano.

Suscribir convenios con los
gobiernos locales para mejorar los
espacios educativos.

N° de convenios
firmados.

Informes
técnicos.

Reorientar el programa de
mantenimiento segin las demandas y
necesidades del contexto.

N° de demandas.

Informes
técnicos.

Gestionar el apoyo del GORE, GOL
y ONGs para el mejoramiento de la
Infraestructura escolar.

N° de gestiones.

Informes
técnicos.

RESULTADO 34: Instituciones educativas que cuentan con saneamiento fisico legal de los terrenos

para su construccion.

Politica

Programas, proyectos y

actividades

Indicadores

Medios de
verificacion

34).Saneamiento
fisico legal de los
terrenos de las [1EE.

Proyecto para el saneamiento fisico
legal de los terrenos de las [IEE.

% de IIEE con
saneamiento legal
de sus terrenos.

Informes
técnicos
legales

Contratar profesionales para el
saneamiento fisico legal de los
terrenos de las [IEE.

NP° de consultores.

Informes
técnicos.

Conformar el equipo de evaluacion
de las condiciones de la
infraestructura escolar.

N° de evaluadores.

Informes
técnicos.

RESULTADO 35: Instituciones educativas implementadas con laboratorios digitales.

Politica

Programas, proyectos y

Indicadores

Medios de

35).Implementar las
ITEE con laboratorios
digitales segun el
avance tecnologico.

actividades

Suscribir convenios con el GORE,
GOL para implementar los
laboratorios digitales.

N° de IIEE
laboratorios
digitales.

verificacion

Informes
técnicos
legales

Fortalecer y mejorar las plataformas
virtuales y redes digitales.

N° de plataformas.

Informes
técnicos.

Proyecto de equipamiento
tecnologico para zonas de frontera e
islas.

N° de proyectos.

Informes
técnicos.
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RESULTADO 36: Instituciones educativas que acceden a internet de banda ancha.

Politica

Programas, proyectos y

actividades

Indicadores

Medios de
verificacion

36).Garantizar el
acceso a internet de
banda ancha.

Proyecto de conexion de internet de
banda ancha.

% de IIEE con
acceso a internet.

Informes
técnicos.

Suscribir convenios con el Ministerio
de Transportes y Comunicaciones
paralaconexion de banda ancha.

N° de convenios.

Informes
técnicos.

Proyecto de implementacién con
paneles solares para instituciones
educativas que no cuentan con
energia eléctrica.

N° de proyectos.

Informes
técnicos.
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Objetivo estratégico 6.
Participacion plena de la sociedad educadora.

PEN (2016). En la construccion de una sociedad
educadora, que contribuya a la formacion de - :
. . » Y &

ciudadanos plenamente informados, V,"Wﬂﬁéf
comprometidos con el bienestar de la comunidad, 1 '
sefiala que se requiere de una participacidn activa y
de mutua colaboracion entre los gobiernos locales,
las familias, el mundo empresarial y los medios de
comunicacién social.

En relacion a las intervenciones empresariales los gobiernos regionales podrian elaborar
agendas y mapeos de sus ambitos, relevantes al desarrollo educativo y cultural, a fin de
orientar y captar estos recursos. Sefiala, Puente (2018). Una sociedad educadora es aquella
que cuenta con miembros responsables que saben verse a si mismos como distribuidores del
capital cultural que se ha ido atesorando. Las sociedades de aprendizaje van generando
instancias constantes de crecimiento y transformacion para todos sus miembros,
ensefiandoles a adaptarse a los cambios que son lo unico permanente que tenemos en el mundo
desde hace mucho tiempo. El problema no son los jévenes, a quienes estamos acostumbrados
a condenar en forma constante, nuestro principal problema somos los adultos y este nuevo
modo de no serlo que se haido generalizando.

Una sociedad educadora es aquella que cuenta con miembros responsables que saben verse a
si mismos como distribuidores del capital cultural que se ha ido atesorando. Es, por tanto,
también una sociedad de aprendizaje porque va generando instancias de crecimiento y
transformacion para todos sus miembros, ensefidndoles a adaptarse a los cambios que son lo
unico permanente que tenemos en el mundo desde hace mucho tiempo. Efectivamente la
participacion de los miembros de la Comunidad Educativa, es fundamental porque garantiza
el crecimiento integral de los estudiantes, maestros y padres de familia son el binomio
perfecto para una educacion de calidad con equidad.

La participacion de los ciudadanos en la provincia es relativamente activa, su participacion
plena pasa por ser convocado por las instituciones correspondientes, ultimamente existe
presencia de ONGs que apoyan a algunas instituciones educativas. El GORE, y los GOL,
también vienen apoyando de alguna manera a la educacion en su contexto. Para Torres (2003).
Una sociedad-ciudad sera educadora cuando reconozca, ejerza y desarrolle, entre otras, una
funcion educadora, en el sentido de asumir una intencionalidad y una responsabilidad con el
objetivo de la formacion, la promocidn y el desarrollo de todos sus habitantes, empezando por
los mas jovenes. En nuestro contexto intercultural especial los sabios andinos o personas
notables de las comunidades poseen una amplia sabiduria que pueden ser compartidos con la
Comunidad Educativa.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUNO

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Participacion plena de la sociedad educadora para formar
ciudadanos autdbnomos y comprometidos con su comunidad.

RESULTADO 37: Participacion plena de la sociedad educadora para formar ciudadanos autdnomos
con actitudes, habilidades, capacidades y competencias para el mundo del trabajo.

Politica

Programas, proyectos y
actividades

Indicadores

Medios de
verificacion

37).Alianza estratégica
multisectorial con el
sector productivo para
fortalecer la educacion
técnico- productivo.

Convenios para estrechar la relacion
entre educaciéon y trabajo, entre
escuelay empresa.

N° de convenios.

Registro de
participantes
Directiva.

Proyecto para implementar con
equipos y materiales las instituciones
educativas técnico-productivas.

N° de IIEE
implementadas.

Registro de
talleres.

Fomentar el emprendimiento escolar
con la participacion de la inversion
privada y publica a través de alianzas
estratégicas.

N° de alianzas.

Registro de
alianzas.

RESULTADO 38: Alianzas estratégicas a nivel multisectorial como aliados de la educacion provincial

de Puno.

Politica

Programas, proyectos y

actividades

Indicadores

Medios de
verificacion

38). Trabajo
multisectorial como
principio por la
educacion.

Suscribir convenios multisectoriales
para elaborar proyectos educativos.

N° de convenios.

Informe
técnico
legal.

Generar alianzas estratégicas con
organizaciones publicas y privadas.

NP° de alianzas
suscritas.

Registro de
alianzas
estratégicas

Suscribir convenios con los gobiernos
locales del ambito provincial para un
trabajo multisectorial.

N° de convenios.

Registro de
convenios.

RESULTADO 39: Instituciones educativas de zonas de frontera e islas fortalecidas y consolidadas
que brindan una educacion de calidad con equidad.

Politica

39).Consolidar la
educacion de calidad
en zonas rurales de
frontera e islas.

Programas, proyectos y

actividades

Suscribir convenios interinstitucionales
para garantizar una educacién de
calidad en fronteras e islas.

Indicadores

N° de convenios.

Medios de
verificacion

Informe
técnico
legal.

Priorizar los talleres de actualizacion
y capacitacion en zonas de frontera e

Ne° de talleres

Registro de

islas. ejecutados. talleres.
Promover pasantias entre

instituciones educativas de fronteraen | N° de docentes | Registro de
islas para fortalecer sus competencias | peneficiados. pasantias.

profesionales.
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PROYECTO EDUCATIVO LOCAL CONCERTADO DE PUNO 2020-2032 E;E'—ET

PUNO

RESULTADO 40: Participacion de los sabios andinos de la Comunidad para lograr un Buen vivir.

Politica Programas, proyectos y Indicadores Medios de
actividades verificacion
Generar la participacion activa de los N° de Registro de
sabios andinos de la Comunidad en S sabios
las escuelas abiertas participaciones i
. andinos.

40).Promover las
escuelas abiertas

L Incorporar los saberes andinos en
con la participacion

proyectos, unidades de aprendizaje y | N° de actividades | Tnforme

?e Csablos gél(illnos de | talleres para fortalecer la identidad pedagogicas. técnico
al-omunida cultural.
Sistematizar los saberes andinos | N°de Informe
paralograr el Buen vivir. sistematizaciones | técnico

Director de la UGEL Puno con la Comunidad Educativa
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