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RESOLUCION DIRECTORAE N* 9848 2091 vcELP

Puno, 93 DIC. W

Visto los documentos que se acomparian; y la propuesta
del Plan Operativo Institucional 2022 de la Unidad de Gestién Educativa Local Puno.

CONSIDERANDO;

Que, el Area de Gestion Institucional en coordinacién con
los Directivos; Jefes de Area y Servidores de la Unidad de Gestién Educativa Local Puno, ha
sistematizado el Plan Operativo Institucional 2022, en concordancia con lo dispuesto por los
dispositivos legales vigentes y los Planes Multianuales;

Que el Plan Operativo Institucional 2022, incorpora el
analisis y el diagnostico institucional, objetivos estratégicos, politicas, metas, prioridades
educativas, programas y actividades, propuestos en el Proyecto Educativo Local Concertado
(PELC), de la UGEL Puno, dotando un instrumento de gestion que orienta y evalda el logro de
los objetivos institucionales;

Estando a lo informado por el planificador, visado por el
Jjefe de Area de Gestién Institucional; Gestién Pedagdgica, Asesoria Juridica y administracion de
la Unidad de Gestién Educativa Local de Puno, en concordancia con la Ley General de
Educacion N° 28044, Ley Orgénica del Ministerio de Educacién N° 25762 Y su modificatoria Ley
N° 26510, Ley N° 31365, Aprueba Presupuesto Pablico para el afio fiscal 2022, Resolucién
Ministerial N° 245-2021-MINEDU. Aprueban la “Estrategia para el buen retorno del afio escolar
y la consolidacién de aprendizajes 2021 — 2022: BRAE-CA 2021-20227;

SE RESUELVE;

1.- APROBAR. - EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
2022, de la Unidad de Gestién Educativa Local Puno, Unidad Ejecutora 311;

2.- DISPONER. - Que, el Plan Operativo Institucional 2022
de Unidad de Gestién Educativa, unidad Ejecutora 311, sera Evaluado Semestralmente de
conformidad con los dispositivos legales vigentes por el Area de Gestion Institucional;

A 3.-RESPONSABILIZAR. - Al Area de Gestién
Institucional, Area de Gestién Pedagdgica y demés Areas y oficinas de la Unidad de Gestién
Educativa Local de Puno, su estricto cumplimiento y evaluacién correspondiente;

REGISTRESE Y C O%_I%INIQUESE

O\ o¥%Prof. DAVID GREGORIO CORNEJO MAMANI
“==="" DIRECTOR DE LA UGEL PUNO

DGCM/DUGELP.
PIVIJAGI
RPB/AAJ
RCHCIAGP
JARJADM
CNCM/PL

Ce. Arch.
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PRESENTACION
El Plan Operativo Institucional de la Unidad de Gestién Educativa Local Puno,
se formula en el marco de las Politicas Nacionales, Sectoriales, en emergencia sanitaria,
del Gobierno Regional, de la Direccion Regional de Educacién Puno y de la Unidad de

Gestion Educativa Local Puno; como instrumento de gestién para el afio 2022 que

contiene la informacion relacionada a los resultados al andlisis de los nudos criticos,
objetivos estratégicos y especificas, las actividades programadas, asociadas a los
objetivos Nacionales hasta articular con el Presupuesto Institucional, las metas de cada
programa y el presupuesto para cada una de ellas, que orienta el desarrollo de las
actividades estdn en funcién a la asignacién presupuestal mediante el mddulo de
presupuesto de Economia y Finanzas la cantidad de S/. 181, 061,229.00, que asigna a la
Unidad Ejecutora 311 el mismo que, contribuyen la mejora de la calidad de la educacién

en el dmbito de la provincia de Puno.

La programacion de metas fisicas y financieras para el afio 2022 se ha
realizado bajo un énfoque de Articulacion Estratégica, se identifican las actividades a
desarrollar para contribuir al logro de los objetivos estratégicos regionales e
institucionales. en el marco del Plan de Desarrollo que, busca articular el Proyecto
Educativo Nacional, Plan Estratégico del Gobierno Regional, El Proyecto Educativo
Regional, el Proyecto Educativo Local Concertado 2020-2032 de la UGEL Puno y el

Proyecto Educativo Institucional, y los compromisos de desempefio, que permite vincular

las metas presupuestales y su contribucién al logro de los objetivos institucionales.

En el documento, se proporciona la informacién bdsica sobre las actividades,
los objetivos, metas linea basal, compromisos, indicadores, techo presupuestal por cada
uno de los Centros de Costos de la UGEL, los recursos asignados a cada uno, de las

actividades y que permitan el seguimiento de las acciones a desarrollar, que contribuyen

Ol ) a obtener los logros propuestos para mejorar el nivel educativo de la provincia de Puno,
X &,
<€a = ACIAC,
QD0 TN 5 7 . Bt >
é A/_A,en la primera parte del documento, se detallan los lineamientos de politica, asi como los

= E5QrRIA i
@objeﬁvos planteados para el periodo y el orden de prioridad establecido para cada uno
Neunos

de ellos, las cuales son categorias de andlisis definidas en relacién a los objetivos

QOAD g,
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El Plan Operativo Institucional 2022, en la segunda parte se hace la
articulacién de los objetivos del PEI con el POI, lo que, permitird que las Areas de la
Unidad de Gestion Educativa Local Puno, orienten sus esfuerzos al cumplimiento de sus
objetivos y metas trazadas, con la seguridad que las actividades y tareas programadas
por cada Directivo, AEspecia//'sta, Personal Técnico y Auxiliar sean el soporte en la gestion
de las Instituciones Educativas del dmbito de la provincia de Puno. En la tercera parte se

sefialan las actividades por Centro de Costos. Articulado con la Gestion Estratégica y el

S

alineamiento de objetivos estratégicos y consecuentemente, se pueda mejorar los logros

e

Cion ;5) de aprendizaje de los estudiantes y brindar la educacién para la vida, el desarrollo de las

actividades operativas se realizardn de manera presencial y en forma virtual por las

condiciones de la emergencia sanitaria por el COVID-19, en la Provincia de Puno.

Celedonio N. Cdceres Mamani

PLANIFICADOR
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA UNIDAD DE GESTION

EDUCATIVA LOCAL PUNO 2022

BASE LEGAL

La Constitucion Politica del Perd.

Ley N2 24029, Ley del Profesorado.

Decreto legislativo N2 276, Ley de Bases de la Carrera Administrativa

Ley N2 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion, modificada por las Leyes N2
27950 y N2 28139.

Ley N2 28044, Ley General de Educacion, y sus modificatorias las Leyes N2 28123,
N2 28302 y N2 28329.

Ley N2 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N°® 31365, Ley de Presupuesto Publico para el afio fiscal 2022.

Ley N2 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, modificada por las Leyes
N2 28961, N2 28968 y N2 29053.

Decreto Supremo N2011-2012-ED, que apruebé el Reglamento de la Ley General
de Educacién.

Ley N°® 27658 Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

Decreto Legislativo N° 1088 Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

D.S. N2 011-2012-ED Reglamento de la Educacion Basica y Técnico Productiva.
Directiva Regional N° 04 PARA LA FORMULACION Y EVALUACION DEL Plan
Operativo Institucional.

R.M. N2 245-2021-MINEDU. Aprueban la “Estrategia para el buen retorno del

afno escolar y la consolidacién de aprendizajes 2021 — 2022: BRAE-CA 2021-
2022”;
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Il.  CARACTERISTICAS O SITUACION DE LA INSTITUCION

O{"'}educacién basica que es obligatoria y cuando la imparte el Estado, es gratuita. Atiende

ocica &/las necesidades de los nifios, jovenes y adultos. Esta etapa se organiza en:

Y/

a) Educaciéon Basica Regular que comprende los niveles de educacidén inicial,
primaria y secundaria;

b) Educacién Bésica Alternativa, es una modalidad que tiene los mismos objetivos
y calidad equivalente a la EBR; pero enfatiza la preparacién para el trabajo y el
desarrollo de capacidades empresariales.

c) Educacién Bésica Especial, se dirige a personas que tienen un tipo de

discapacidad que dificulte un aprendizaje regular y a nifios y adolescentes

superdotados o con talentos especificos.
d) Educacién Técnico Productivo, se dirige a jévenes y adultos que adquieren

capacidades laborales.

ASPECTOS GENERALES:

2.1 CONTEXTO GEOGRAFICO, HISTORICO Y SOCIAL DE LA PROVINCIA DE PUNO

7\ 2.2.1 Ubicacidn geografica

Puno, como departamento se encuentra ubicado en la zona sur oriental de la Republica

del Perd, entre las siguientes coordenadas geograficas:

Tabla N° 1 : Ubicacién geogréfica

ORIENTACION NORTE ESTE SUR OESTE

Latitud sur 13°00'00" 16°19'00" 17°17'30" 14°42'47"

Latitud oeste 68°58'46" 68°48'46" 69°43'48" 71°06'46"
Fuente: GRP.

En el centro meridional de esta region se ubica la provincia de Puno, ocupando un area
de 6,492.60 km2, dentro del denominado ecosistema altiplénico entre los ramales

Occidental y Oriental de la Cordillera de los Andes, donde se distingue un &rea de

influencia del Lago Titicaca constituido en 60% por pampas, llanuras o praderas y un 40%
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por pendientes y quebradas. Su formacién ecoldgica predominante es el bosque

humedo montano (pajonal andino).

7 \S CIO

La zona circunlacustre alrededor del Lago Titicaca presenta condiciones favorables para

2.2.2 Limites:
v" Norte: Provincia de San Roman, Huancané y parte del Lago Titicaca.
v" Sur: Provincia el Collao y Dpto. Moquegua.
v’ Este: Provincia el Collao y el Lago Titicaca.
v Qeste: Dpto. de Moquegua y Provincia de San Roman.

2.2.3 Altitudy clima

La ciudad de Puno, capital del departamento, provincia y distrito de Puno, esta ubicado
a orillas del Lago Titicaca a 3827 m.s.n.m., lago navegable mas alto del Mundo. Se
encuentra en la region de la sierra a los 15°50°26" de latitud sur, 70° 01’ 28" de longitud

Oeste del meridiano de Greenwich; ocupa una extensién de 460.63 km?2.

El clima estd determinado por los factores de altitud y latitud, la conformacion
geografica y la proximidad al lago Titicaca genera un microclima que la hace més

templada y tolerable con caracteristicas lluvioso, frio y seco.

2.2.4 Extension territorial

La provincia de Puno tiene una superficie aproximada de 6,492 km2, distribuidos entre
distritos, comunidades campesinas, centros poblados y parcialidades. Estd conformado
por 15 distritos: Puno, Acora, Amantani, Atuncolla, Capachica, Chucuito, Coata, Huata,

Mafazo, Paucarcolla, Pichacani, Plateria, San Antonio de Esquilachi, Tiquillaca y Vilque.

2.2.5 Antecedentes Histdricos

Desde su fundacién en 1668, la ciudad de Puno fue acumulando progresivamente todo

N gy
C S oe s roe as %
s \SA IO«»‘N el poder y concentrando las principales actividades politico-administrativas.

Inicialmente se constituyd en un importante eslabdn en la ruta de la plata y el azogue,

desde Potosi (Bolivia) hacia los puertos de Arica (Chile) y Callao en el Pert. Antes de la
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llegada de los espafioles, la ciudad de Puno, que era una aldea, tenia como escenario la
bahia del Lago Titicaca, formaba una poblacién marginal localizada entre linderos de los

territorios de los Kollas (quechuas) al Norte y los Lupakas (aimaras) al Sur.

La provincia de Puno, fue creada por Decreto el 2 de mayo de 1854, por ello es la capital

de la regién Puno. Histéricamente la ciudad de Puno era un modesto poblado de indios

hasta que el Virrey Conde de Lemos la convirtié en la capital de la Provincia con el
nombre de Paucarcolla, posteriormente el 4 de noviembre de 1668, cambid su antiguo

nombre de San Juan Bautista de Puno por el de San Carlos de Puno.

El 29 de agosto de 1855 se crea la primera casa superior de estudios, la Universidad
Nacional de San Carlos de Puno, hoy Universidad Nacional del Altiplano. En las primeras

décadas del presente siglo se desarrollé una importante actividad comercial y se

consolida como asiento del poder politico de la clase terrateniente en base a la

produccion agricola y pecuaria.
2.2.6 Organizacion territorial

La capital de la provincia de Puno, lleva el mismo nombre, dividido en 15 distritos,

distribuidos en dos sectores de habla quechua y aimara.

Tabla N° 2 : Organizacidn territorial por distritos provincia de Puno

ARG Ug

\
)

W

\.

N° DISTRITOS
1 Acora

2 Amantani
3 Atuncolla
4 Capachica
5 Coata

6 Chucuito
7 Huata

8 Manazo
9 Paucarcolla
10 Pichacani
11 Plateria
12 Puno

13 San Antonio de Esquilachi
14 Tiquillaca
15 Vilque

Fuente: Elaborado por el Equipo Técnico (2021).
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Figura N° 1 : Mapa politico de la provincia de Puno y poblacién estudiantil

£l Callan
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2.3 CONDICIONES SOCIALES Y ECONOMICAS DE LA PROVINCIA DE PUNO

Tabla N° 3 : indice de competitividad Regional, 2021

Indice de 2018 2019 2020 2021
Competitividad ] v =
Regional Puesto Puntaje Puesto Puntaje Puesto Puntaje Puesto Puntajey
(de 25) (de 0a10) (de 25) (de 0a 10) (de 25) (de0a10) | (de25) (de0at0) ,
Indice Total 22 32 20 3.4 24 3.4 : 23 315 :
Entorno Econémico 24 1.1 22 157, 24 15 o4 15
Infraestructura 23 247 24 2 24 31 e 32
Salud 23 2.8 24 013 24 26 4ne 24 |
Educacion 15 3.6 14 4.0 11 4.8 n 12 4.7 :
Laboral 22 2.8 19 34 23 21 e 28 1
Instituciones 11 58 7 6.1 6 64 25 01 .4

Fuente: Instituto Peruano de Economia, INCORE (2021).

Tabla N° 4 : Competitividad regional en escala de 1 a 10, afio 2021

Lima (1) m e /.6
Moquegua (2) EE T ————————————————— 7.1
Tacna (3) — 6.9
Arequipa (4) HEEETEEETEEEEETEEEEE .5
Ica(5) IEEEEEE——— ]
Lambayeque (6) DT 5.0
Lima Provincias (7) e sm— 5.1
La Libertad (8) mrE——————— 4.
Tumbes (9) DT .0
Ancash (10) T 4.6

Madre de Dios (11) mEEE———— 4.5
Piura (12) m———— 4.4
Cusco (13) T .3
Junin (14) SEEEEEEEEETEE———— D
Apurimac (15) ST 4.0
San Martin (16) EEEE——— 4.1
Ayacucho (17) EEEeEseES——— 4.0
Ucayali (18) TSI 3,9
Amazonas (19) T 3.7
Pasco (20) mEE—————— 3.6
Cajamarca (21) I 3.6
Hudnuco (22) meeesssssssssssm 3.6
Puno (23) me——— 35
Loreto (24) mEEEESE——— 34
Huancavelica (25) mssssss—— 3.1

0 2 4 6 8 10

Fuente: Instituto Peruano de Economia, INCORE (2021)
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Como se puede observar en el cuadro de competitividad la regiéon de Puno, se
encuentra en el lugar 23, con una puntuacion de 3.5, y entre los tres primeros lugares
se encuentra Lima, Moquegua y Tacna con las siguientes puntuaciones

respectivamente 7.6, 7.1y 6.9.

2.3.1 Dimension econdmica

Tabla N° 5 : Cuadro del entorno econdmico regional, afio 2019
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 PUNO.Z ’
L] Fuente: Instituto Peruano de Economia, INCORE (2021).
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En el entorno econdmico, en primer lugar, se encuentran los indicadores que miden la
actividad econdémica en la regién como, el PBI per capita, el stock de capital por
trabajador y el presupuesto publico. A través de los indicadores que miden la capacidad

de sus habitantes del presupuesto publico.

Lima, Moquegua y Arequipa lideran el desempefio en este pilar, también se puede

observar las regiones que estan en los ultimos lugares como Cajamarca, Hudnuco y
Huancavelica. La region de Puno se encuentra en el puesto 22 con un puntaje de 1.7,

manteniéndose por segundo afio consecutivo en este puesto.

2.3.2 Informacion demografica

Tabla N° 6 : Cuadro de la Poblacién segtin distritos de la provincia de Puno

Departamento/ Provincia /
£ Total
Distrito
Puno Region 1,172,697
Puno Provincia 219,494
Puno Distrito 135,288
Acora 22,961
Amantani 3,452
Atuncolla 4,555
Capachica 7,540
Chucuito 7,019
Coata 6,588
Huata 3155
Mafazo 5,144
Paucarcolla 4,224
Pichacani 5,679
Plateria 7,121
San Antonio de Esquilache 2,413
Tiquillaca 1,594
Vilque 2,761

Fuente: INEI — Censo Nacional de Poblacién y Viviendas 2017.

Tabla N° 7 : Principales indicadores de la region de Puno, afio 2017

Indicador Medida Afo Puno
Superficie Kilémetros? 2017 6494.76
Poblacion estimada Personas 2017 219494
Total hombres ' Personas 2017 107036
Total mujeres Personas 2017 112458
Poblacion de 0 a 14 afos Personas 2017 50662
Poblacion de 15 a 64 afos Personas 2017 145717
Poblacion de 65 y mas afios Personas 2017 23115
Nacimientos Personas 2011 469742
Defunciones Personas 2011 1364
Matrimonios Numero 2017 2378

Desnutricion cronica (<5 afios) Porcentaje 2017 16.1
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Poblacién en Edad de Trabajar Personas 2017 168 544
PEA Personas 2017 92832
PEA ocupada Porcentaje 2017 89626
PEA Adm. Publica y Defensa Personas 2017 6186
PEA Agricultura, ganaderia ,silvicultura y pesca Personas 2017 23287
PEA Mineria Personas 2017 500
PEA Manufactura : Personas 2017 5070
PEA Sect. Educacion Personas 2007 8218
PEA Electricidad, Gas y Agua Personas 2007 228

Fuente: INEIl — Censo Nacional de Poblacién y Viviendas 2017.

Tabla N° 8 : Tasa de Crecimiento Inter censal 2007-2017

NG Distrito Poblacion Poblacion T. Crecim. Inter
2007 Hbts 2017 Hbts censal 2007-2017

1 Puno 125663 135,288 0.01

2 Acora 28679 22,961 -0.02

3 Amantani 4255 3,452 -0.02

4 Atuncolla 5333 4,555 -0.02

5 Capachica 11387 7,540 -0.04

6 - Chucuito 7913 7,019 -0.01

TA Coata 7387 6,588 -0.01

8 Huata 6682 31155 -0.07

9 Mafazo 5451 5,144 -0.01

10 Paucarcolla 4864 4,224 -0.01

11 Pichacani 5608 5,679 0.00

12 Plateria 8268 7,121 -0.01

13 g:’éﬁ:&ﬂgfm 2570 2,413 -0.01

14 Tiquillaca 2053 1,594 -0.02

15 Vilque 3123 2,761 -0.01
Total 229236 219,494 -0.24

Fuente: INEI (2007-2017), elaborado por el Equipo Técnico UGEL — Puno 2020.
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2.4 ‘DIMENSION EDUCACION E INDICADORES; ACCESO Y COBERTURA POR NIVELES
EDUCATIVOS

Tabla N° 10 : Matricula de Educacién Inicial por estrategia y edad atendida segin

distrito, 2020

Escolarizado No escolarizado
Distritos Tdtgl Inicial
ciclo Il 3 afios 4 afos 5 afios 3 afios 4 afos 5 afios

Puno 6988 1606 2032 2171 363 429 387
Acora 666 146 226 172 67 54 55
Amantani 142 25 35 42 11 20 9
Atuncolla 211 43 35 55 27 27 24
Capachica 273 73 54 74 23 30 19
Chucuito 200 45 50 43 30 19 13
Coata - 291 82 75 111 8 7 8
Huata 116 25 35 40 6 5
Mafazo 215 41 62 56 19 28
Paucarcolla 159 40 53 33 13 12 8
Pichacani 234 46 49 42 37 31 29
Plateria 205 37 49 42 25 28 24
SR WA, A Sy i
Tiquillaca 53 9 9 8 8 11 11
Vilque © 158 38 31 40 17 11 21

Total 9,949 2,263 2,804 2,939 656 720 624

Fuente: ESCALE, Ministerio de Educacién - Censo Escolar 2020.

Tabla N° 11 : Matricula de Educacién Primaria por forma de atencién y grado, segtin

distrito, 2020

Total Primaria

Distrito - ; Segundo ;
otal Primer grado grado Tercergrado Cuarto grado Quinto grado  Sexto grado
Puno 15,361 2,601 2,507 2,539 2,585 2,608 2,521
Acora 1,521 238 250 281 255 264 233
Amantani 336 59 63 45 59 62 48
Atuncolla 497 85 79 85 82 93 73
Capachica 509 72 90 90 85 85 87
Chucuito 380 61 59 68 67 66 59
Coata 670 99 113 110 123 113 112
Huata 340 52 56 59 60 49 64
Mafazo 530 90 67 99 100 90 84
Paucarcolla 280 44 40 44 54 58 40
Pichacani 454 64 80 84 70 93 63
Plateria 479 93 71 68 75 88 84
| g:réé\(mgfm 72 10 10 10 14 14 14
Tiquillaca 96 17 14 14 21 17 13
Vilque 254 © 43 43 44 40 46 38
Total 21,779 3,628 3,542 3,640 3,690 3,746 3,533

Fuente: ESCALE, Ministerio de Educacién - Censo Escolar 2020.
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Tabla N° 12 : Matricula de Educacion Secundaria por forma de atencién y grado,

segun distrito, 2020

Total Secundaria

Distrito Total Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto
grado grado grado grado grado

Puno 12,358 2,436 2,435 2,366 2,556 2,565
Acora 1,279 249 240 241 255 294
Amantani s ik 46 55 71 67 72
Atuncolla 442 84 94 81 80 103
Capachica 536 110 96 88 127 115
Chucuito 648 74 62 175 172 165
Coata 498 96 112 88 97 105
Huata 259 49 56 41 57 56
Mafazo 470 88 97 99 101 85
Paucarcolla 194 38 34 44 42 36
Pichacani 364 82 65 57 82 78
Plateria 292 68 51 55 54 64
San Antonio
de 66 17 10 19 10 10
Esquilachi
Tiquillaca 81 11 12 7 29 22
Vilque 203 46 27 36 51 43

Total 18,001 3,494 3,446 3,468 3,780 3,813

Fuente: ESCALE, Ministerio de Educacién - Censo Escolar 202
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2.5 ACTIVIDAD PRINCIPAL

La actividad principal que desarrolla la Unidad de Gestién Educativa Local Puno, como

instancia de ejecucion descentralizada del Gobierno Regional con autonomia en el ambito de

% Contribuir a la formulacién de la politica educativa local, regional y la nacional.

* Disefar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Local, en concordancia con los

Proyectos Educativos Locales, Regionales y Nacionales con el aporte, en lo que
corresponde de los Gobiernos Regionales.

< Regulary supervisar las actividades, servicios que brindan las Instituciones Educativas,
preservando su autonomia institucional.

¢ Asesorar la gestion pedagodgica y administrativa de las instituciones educativas del

ambito de la provincia de Puno, fortaleciendo su autonomia institucional.

Asesorar en la formulacion, ejecucién y evaluacion del presupuesto anual de las

instituciones educativas.

Conducir el proceso de evaluacién y de ingreso del personal y administrativo y
desarrollar acciones de personal, atendiendo sus requerimientos de la institucion
educativa, en coordinacién con la Direccion Regional de Educacién.

% Promover la formacién y funcionamiento de redes educativas como forma de
cooperacion entre Instituciones Educativas del ambito de la provincia de Puno, las

cuales establecen alianzas estratégicas con instituciones especializadas de la localidad.

\ &
\

L)

* Apoyar el desarrollo y la adaptacién de nuevas tecnologias de la comunicacién y de la

informacion para conseguir el mejoramiento del sistema educativo con una

orientacion intersectorial.

** Promover y ejecutar estrategias y programas efectivos de alfabetizacién, de acuerdo
con las caracteristicas socio culturales y linguisticas de cada localidad.

< Impulsar la actividad del Consejo Participativo Local de Educacién, a fin de generar

acuerdos y promover la vigilancia ciudadana.

0N £

AN - i .
g"é‘% % Formular, ejecutar y evaluar su presupuesto en atencidon a las necesidades de las
2 ASZSopial |
<t = . . . . ‘. . . . .
‘\% JORI¥A g?l Instituciones Educativas y gestionar su financiamiento local, regional y nacional.
A ~
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% Determinar las necesidades de infraestructura y equipamiento, asi como participar en
su construccion y mantenimiento, en coordinacion y con el apoyo del gobierno local y
regional.

¢ Promover y apoyar la diversificacion de los curriculos de las Instituciones Educativas
en su Jurisdiccién.

% Promover centros culturales, bibliotecas, teatros y talleres de arte, asi como el

deporte y la recreacion y brindar apoyo sobre la materia de los Gobiernos Locales que

lo requieran. Esta accion la realiza en coordinacion con los Organismo Publicos
Descentralizados de su zona.

% Identificar necesidades de capacitacién del personal docente y administrativo y
desarrollar programas de capacitacidn, asi como brindar facilidades para la superacion
profesional.

“ Formular proyectos para el desarrollo educativo local y gestionarlos ante las
instituciones de cooperacion nacional e internacional.

“ Actuar como instancia administrativa en los asuntos de su competencia.

% Informar a las entidades oficiales correspondientes y a la opinién publica de los
resultados de su gestion.

2.6 PERSONAL DIRECTIVO, PROFESIONAL, AUXILIAR Y TECNICO

La Unidad de Gestién Educativa Local de Puno, autorizada mediante R. D. N2 3566-2019-

\UGELP, por razén del cual se aprueba 56 trabajadores (Directivos, Profesionales Técnicos y
\
ottt SAuxiliares), Cuadro de Asignacidn Personal aprobado mediante la R.S. N2 203-2002-ED. el

'?LL‘Q/ mismo que garantiza el servicio de la entidad educativa como UNIDAD EJECUTORA.

Cuadro N° 1 : Cuadro de asignacion del personal de la UGEL Puno

CARGOS CLASIFICADOS CANTIDAD

01. Organo de Direccidn. 05
02. Organos de Linea. 28
- Area de Gestién Pedagdgica. 19

- Area de Gestion Institucional. 09

03. Organo de Apoyo. 16
- Area de Administracidn. 16

04. Organo de Asesoramiento. 04
- Area de Asesoria Juridica. 04

05. Organo de Control. 03
- Area de Auditoria Interna. 03
Total 56
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Figura N° 2 : Organigrama Estructural de la Unidad de Gestion Educativa Local de Puno

DIRECCION }eceeeeee Consgjo Panici.p’ativo
de Educacion
Arca de Auditoria
Interna
Area de Asesoria
Juridica
Area de
Administracion

Arca de Gestion Arca de Gestion

Pedagégica Institucional

Centros y
Programas
- Educativos

En el marco de lo establecido en el articulo 74° son las siguientes:

¢ Contribuir a la formulacién de la politica educativa regional y la nacional.

*+ Disefar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo de su jurisdiccién en concordancia
con los Proyectos Educativos Regionales y Nacionales y con el aporte, en lo que
corresponda, de los Gobiernos Locales.

¢ Regular y supervisar las actividades y servicios que brindan las Instituciones

Educativas, preservando su autonomia institucional.

% Asesorar la gestién pedagdgica y administrativa de las instituciones educativas bajo su

jurisdiccién, fortaleciendo su autonomia institucional.




Q7
0.0
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Prestar apoyo administrativo y logistico a las instituciones educativas publicas de su
jurisdiccién.

Asesorar en la formulacion, ejecucion y evaluacién del presupuesto anual de las
instituciones educativas.

Conducir el proceso de evaluacién y de ingreso del personal docente y administrativo
y desarrollar acciones de personal, atendiendo los requerimientos de la Institucién
Educativa, en éoordinacién con la Direccion Regional de Educacion.

Promover la formacién y funcionamiento de redes educativas como forma de
cooperaciéon entre centros y programas educativos de su jurisdiccion, las cuales
establecen alianzas estratégicas con instituciones especializas de la comunidad.
Apoyar el desarrollo y la adaptacion de nuevas tecnologias de la comunicacién y de la
informacidon para conseguir el mejoramiento del sistema educativo con una
orientacion intersectorial.

Promover y ejecutar estrategias y programas efectivos de alfabetizacion, de acuerdo
con las caracteristicas socio-culturales y lingtiisticas de cada localidad.

Impulsar la actividad del Consejo Participativo Local de Educacion, a fin de generar
acuerdos y promover la vigilancia ciudadana.

Formular, ejecutar y evaluar su presupuesto en atencion a las necesidades de los
centros y programas educativos y gestionar su financiamiento local, regional y
nacional.

Determinar las necesidades de infraestructura y equipamiento, asi como participar en
su construccién y mantenimiento, en coordinacion y con el apoyo del gobierno local y
regional.

Promover y apoyar la diversificacidon de los curriculos de las Instituciones Educativas
en su jurisdiccidn

Promover centros culturales, bibliotecas, teatros y talleres de arte, asi como el
deporte y la recreacion y brindar apoyo sobre la materia a los Gobiernos Locales que
lo requieran. Esta accion la realiza en coordinacién con los Organismos Publicos
Descentralizados de su zona.

Identificar las necesidades de capacitacion del personal docente y administrativo y

desarrollar programas de capacitacidn, asi como brindar facilidades para la superacion

profesional.
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¢ Formular proyectos para el desarrollo educativo local y gestionarlos ante las
instituciones de cooperacion nacional e internacional.

%+ Actuar como ihstancia administrativa en los asuntos de su competencia.

% Informar a las entidades oficiales correspondientes, y a la opinién publica, de los

resultados de su gestion.

2.8 PRESUPUESTO ANUAL DE LA UGEL- PUNO

La Unidad de Gestion Educativa Local de Puno, tiene asignado un presupuesto Anual de S/
181, 061,229.00 Soles, presupuesto soporte para el funcionamiento de la Unidad de Gestidn

Educativa Local de Puno como Unidad Ejecutora.
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2.9 PROGRAMAS ESTRATEGICOS
Logros de aprendizéje de Educacion Basica Regular.

El Presupuesto por Resultados introduce cambios en la forma de gestionar el presupuesto,

y la gestion educativa, partiendo de una vision completa de planificacion, y presupuesto, y

la articulacion de acciones, y actores para la consecucion de resultados.

El Presupuesto por Resultados rompe ademas el esquema tradicional de enfoque
institucional. La finalidad es de asegurar que la poblacidn reciba los bienes y servicios que
requieren las personas, en las condiciones deseadas a fin de contribuir a la mejora de su

calidad de vida.
Requiere avanzar en el cumplimiento de lo siguiente:

% Superar la naturaleza inercial de los presupuestos tradicionales para pasar a cubrir

productos que benefician a la poblacidn.
% Entidades verdaderamente comprometidas con alcanzar sus resultados propuestos.

% Responsabilidad en el logro de resultados y productos que posibilite la rendicion de

cuentas.

% Produccion de la informacion de desempefio sobre resultados, productos y el costo

de producirlos.

% Hacer uso de la informacion generada en el proceso de toma de decisiones de

asignacion presupuestaria, y hacerlo con transparencia hacia las entidades y los

ciudadanos

Incremento en el Acceso de la poblacion de 3 a 16 afos a los servicios educativos publicos

de la Educacién Basica Regular.

/ﬁgm Se busca principalmente que accedan al nivel educativo de educacidn inicial los nifios y

Z )\
fSSRCI0fN

- 2\ nifias de 3, 4 y 5 afios de edad a las instituciones educativas mediante la conversién de
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docentes por crecimiento vegetativo, de esta manera garantizar el acceso al sistema

educativo de los nifios y nifias en edad escolar.

Gestién Educativa orientada al Logro de Aprendizajes

La Unidad de Gestion Educativa Local: Puno en el marco del Presupuesto por resultados
tiene previsto promover el desarrollo de actividades de acompafiamiento docente,
materiales educativos y compromiso con las familias en las II. EE, con la finalidad de mejorar
el logro de aprendizaje de los nifios, nifias y estudiantes del programa estratégico

presupuesto por resultados.

2.10 NUDOS CRITICOS

ZRO0NZyn  Limitada participacién de la comunidad educativa en la elaboracién de los PCl

institucionales.

£/ Limitada planificacion curricular en los docentes en su labor pedagégica.

R/

% La mayoria de docentes estan en proceso de desarrollo de capacidades emocionales
con respecto al logro de aprendizajes.

¢ Buscar mejoras en los docentes en proceso de conocimiento y manejo adecuado de
estrategias p'lanteadas en las rutas de aprendizaje.

* Docentes en proceso de desarrollo de capacidades relacionadas con las

competencias propuestas en el marco del buen desempefio docente (R.M. N2.0547-

2012 ED).

++ Directivos en proceso de un eficiente liderazgo pedagogico de acuerdo al marco del
buen desempefio.

*¢ Funcionarios de instancias de gestidon educativa descentralizada de la Unidad de

Gestidn Educativa Local Puno, asi como directivos de instituciones educativas con

limitado apoyo en el proceso de gestion con respecto a la formulacién e

implementacion de documentos de gestion de mediano y corto plazo.

% Directivos con limitada informacion con relacién a las competencias propuestas en

el marco del buen desempefio directivo.
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Las instituciones educativas no cuentan con un plan de acreditaciéon seguin las
normas del IPEBA.

Trabajo conjunto limitado de la comunidad educativa y aliados institucionales.
Brechas existentes entre la participacion de padres de familia y autoridades,
principalmente del medio rural.

Limitada participacion de las instancias del sector educacion (COPARE, COPALE y
CONEI).

Los locales escolares no reunen condiciones adecuadas que facilite el proceso de
aprendizaje.

Infraestructura inadecuada de la sede institucional que no garantiza un servicio
eficiente.

Los docentes y estudiantes no cuentan con una adecuada y suficiente dotacion de
material y recursos educativos.

Limitado acceso a la educacién basica y técnico productivo, por parte de la poblacion
estudiantil.

PLANEAMIENTO OPERATIVO INSTITUCIONAL

3.1 ESCENARIO APUESTA

Y V V V VY

>

VARIABLES

Promocién y practica de valores

Planificacién curricular

Directivos y docentes

Gestion institucional

Autoridades, instituciones aliadas y sociedad civil

Condiciones adecuadas de educabilidad

Mejorar los logros de aprendizajes de los nifias y nifias de la region

Identificacion de la problematica

.2 ANALISIS DE RESULTADOS DE LA PRUEBA CENSAL 2019
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Tabla N° 16 : Resultados de la prueba censal, aplicado al segundo grado de instituciones

primarias a nivel de la regién Puno, 2019
En Inicio | En Proceso | Satisfactorio | Medida Promedio (MP)
e Lectuaraa
1.9% 61.8% 36.4% 567
P ilicoN Matematica
5 44.5% 35.6% 19.9% 544
/. :’/,
7 : Fuente: MINEDU-Evaluacién nacional de logros de aprendizaje 2019.
/’!"L RACION : Resultados en el area de Comunicacion, lectura en la lengua materna del segundo grado
2 f/
\UNG de instituciones educativas primarias a nivel de la Regién Puno.
son:

A nivel de la DRE Puno, los resultados obtenidos en el afio 2019, tienen como referencia la

7
medida promedio en un nimero de 567 involucrados. Los resultados seguin niveles de logro
o b

Nivel de Logro en Inicio. El 1.9% demuestra que los estudiantes lograron
aprendizajes muy elementales respecto de lo que se esperaba en el segundo grado
es decir aun >no han logrado desarrollar las competencias esperadas para el grado
En el Nivel de Logro en Proceso. El 61.8% indica que aqui, se ubican estudiantes que
lograron parcialmente los aprendizajes esperados para el cuarto grado, es decir aun

no han logrado desarrollar las competencias esperadas para el cuarto grado. Solo
esfuerzo cognitivo

7
han podido responder la mayoria de interrogantes que demandan un minimo

En el Nivel de Logro Satisfactorio. El 36.4% indica que los estudiantes lograron
aprendizajes esperados en el segundo grado y estan preparados para afrontar los
Educacion Primaria

retos del aprendizaje del siguiente grado segun los estdndares de aprendizaje de
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Resultados en el area de Matematica, del segundo grado de instituciones educativas

primarias

A nivel de la UGEL Puno, los resultados obtenidos en el afio 2019, teniendo como referencia

la medida promedio en un nimero de 544 involucrados, muestra los siguientes niveles de

logro:

e En Inicio. El 44.5% demuestra que los estudiantes lograron aprendizajes muy
elementales respecto de lo que se esperaba en el segundo grado, lo que indica que
aun no han logrado desarrollar las competencias esperadas para el grado.

e En el Nivel de Logro en Proceso. El 35.6 % indica que los estudiantes lograron
parcialmente los aprendizajes esperados, ellos se encuentran en camino a lograrlo,
es decir; aun no han logrado desarrollar las competencias esperadas en la resolucién

de problemas.

e En el Nivel de Logro Satisfactorio. El 19.9% indica que los estudiantes lograron
desarrollar c.ompetencias que involucra la resolucion de problemas matematicos,
pues resuelven de acuerdo a lo que se esperaba y segln los estdndares de
aprendizaje. Lo que nos indica que los estudiantes estdn preparados para afrontar

los retos del aprendizaje del siguiente grado.

RESULTADOS POR NIVELES DE LOGRO, CUARTO GRADO DE PRIMARIA
Tabla N°17: Resultados de la prueba censal, aplicado al cuarto grado de instituciones

primarias a nivel de la regién Puno, 2019

Previo al Inicio | EnlInicio | EnProceso | Satisfactorio Prorl:f:(:li:i?mp)
@%—;:—g’;f@ P ectonr =
3.1% 24.4% 36.5% 36.0% 493
4.5% 11.4% 38.6% 45.6% 519

Fuente: MINEDU-Evaluacién nacional de logros de aprendizaje 2019.
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Resultados en el area de Comunicacidn, lectura en la lengua materna en el cuarto grado

de primaria de las Instituciones Educativas a nivel de la Regién Puno.

e Previo al Inicio. El 3.1% demuestra que aqui se ubican los estudiantes que no
lograron aprendizajes necesarios para estar ubicados en el nivel de inicio.
e En Inicio. El 24.4% de los estudiantes aun no han logrado desarrollar las

competencias, pues uUnicamente han desarrollado aprendizajes muy elementales

M/—’N\/\Z)} respecto de lo que se esperaba en el cuarto grado de primaria.

/;_\4' . 5 - - A v

37 % \ e En el Nivel de Logro En Proceso. El 36.5% indica que los estudiantes aun no han
24} ADH‘MSTRACION

logrado desarrollar las competencias esperadas. Solo han podido responder la
mayoria de interrogantes de baja demanda cognitiva en lo que se refiere a la lectura
de textos escritos.

e En el Nivel de Logro Satisfactorio. El 36.0% indica que los estudiantes lograron
desarrollar competencias lectoras, pues leen textos de acuerdo a lo que se esperaba
y segun los estandares de aprendizaje del cuarto grado de Educacién Primaria, lo

que indica que estan preparados para afrontar los retos del aprendizaje del siguiente

grado.

Resultados por niveles en el drea de Matematica en el cuarto grado de primaria en las

Instituciones Educativas de Primaria

A nivel de la DRE Puno, los resultados obtenidos en el afio 2019, teniendo como referencia

la medida promedio en un nimero de 519 involucrados, muestran los siguientes resultados

por niveles de logro;

e Previo al inicio. El 4.5% demuestra que aqui estan los estudiantes que no lograron

los aprendizajes necesarios para estar ubicados en el nivel de Inicio.
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e En Inicio. El 11.4% demuestra que los estudiantes lograron aprendizajes muy
elementales respecto de lo que se esperaba, aun no han logrado desarrollar las

competencias esperadas para el grado.

e En el Nivel de Logro en Proceso. El 38.6% indica que los estudiantes lograron

parcialmente los aprendizajes esperados para el cuarto grado, ellos se encuentran
en camino a lograrlo.

e En el Nivel de Logro Satisfactorio. El 45.6% indica que los estudiantes lograron
desarrollar competencias que involucra la resolucion de problemas matematicos,
pues resuelven de acuerdo a lo que se esperaba y segun los estandares de

m\\ aprendizaje del cuarto grado, lo que nos indica que los estudiantes estan preparados

45

para afrontar los retos del aprendizaje del siguiente grado.

VA 3.2.4 RESULTADOS POR NIVELES DE LOGRO, SEGUNDO GRADO DE SECUNDARIA

Y N

Tabla N° 18 : Resultados de la prueba censal, aplicado al segundo grado de instituciones

secundarias a nivel de la Provincia de Puno, 2019

Medida

Previo al Inicio | EnInicio | En Proceso | Satisfactorio Promedio (MP)

WAL

v,

=

f=1)

(<))
>

15.6% 39.7% 26.8% 17.9% 574

Al E Viatematica
h >< | = 4

27.1% 31.2% 17.9% 23.9% 587

Ciencia y Tecnologia

9% - 40.5% 38.4% 11.3% 509

Fuente: MINEDU-Evaluacién nacional de logros de aprendizaje 2019.
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Resultados de la Evaluacion nacional de logros de aprendizaje en el segundo grado de

secundaria de las Instituciones Educativas a nivel de la Provincia de Puno.

La Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) 2019, evalud las areas de Comunicacion,

Matematica y Ciencia y Tecnologia. A nivel de la DRE Puno, los resultados obtenidos son los

siguientes:

e Resultados por niveles de logro: Comunicacion, Lectura. A partir de la informacion
visualizada en el cuadro que antecede, se observa que solo el 17.9% de estudiantes
se encuentran en el nivel satisfactorio, esto significa que el 82.1% de estudiantes

tienen dificultades en la lectura inferencial y critico reflexivo segun los

requerimientos del ciclo y nivel secundaria.

AOMIRTSTRACION ;

/\-\-. )

e Resultados por niveles de logro: Matematica. De la informacion expuesta, solo el
23.9% de los-estudiantes se encuentran en el nivel satisfactorio, esto significa que el
76.1% de estudiantes tiene dificultades para resolver problemas para los que se
requiere razonar y desarrollar estrategias propias segun los requerimientos del ciclo
y nivel secundaria.

e Resultados por niveles de logro: Ciencia y Tecnologia. Se observa en estos
resultados que, el 11.3% de estudiantes se encuentran en el nivel satisfactorio,

38.4% en proceso, 40.5% en inicio y 9.7% previo al inicio en el desarrollo de

competencias del area de Ciencia y Tecnologia, de acuerdo a lo que se esperaba en
el VI ciclo del nivel secundaria.
3.3 VISION REGIONAL AL 2021
Al 2021, somos una region andina - amazdnica que ha afirmado su
identidad; su poblaciéon ha desarrollado interculturalmente,

capacidades, valores y goza de calidad de vida, con igualdad de

oportunidades.

/&%’\\%&%5000 . . "
o207\ Maneja sosteniblemente sus recursos naturales y el ambiente,
2‘.
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de cadenas productivas en camélidos sudamericanos, ovinos, bovinos, granos andinos, café,

trucha y el turismo, insertados a los mercados nacional e internacional, en un marco de

desarrollo integral y sustentable.

AU g

e
m

La gestion publica es moderna, transparente, democratica, con equidad vy justicia social en

A
SRR
)
55

el marco del Estado de derecho. Su territorio regional esta ordenado y articulado con
perspectiva geopolitica.

"Vida digna para el buen vivir”

Vision Institucional .UGEL Puno al 2032

La UGEL Puno, al afio 2032, brinda una educacidon en valores mediante un curriculo
intercultural, inclusivo, innovador, emprendedor y holistico, basado en el enfoque del Buen
Vivir, garantizando aprendizajes de calidad mediante el desarrollo magisterial, la gestion

transparente, la educacién digital en una sociedad educadora para formar estudiantes

autéonomos, creativos, investigadores, criticos y reflexivos para alcanzar el desarrollo

sostenible.

3.4 FASE INSTITUCIONAL
3.4.1 MISION DEL GOBIERNO REGIONAL PUNO

El Gobierno Regional Puno, es una institucién publica con autonomia, que busca el

desarrollo integral de la regidon con la participacion de los agentes del desarrollo y la
Poblacidn, a través de una gestion eficiente y transparente, asi como promover la inversidn
y ejecutar proyectos estratégicos en forma concertada, en el marco de sus competencias,

para generar el empleo y disminuir la pobreza

3.4.2 MISION INSTITUCIONAL UGEL-PUNO

Garantizar aprendizajes de calidad con equidad en el marco del dialogo de saberes para
certificar el acceso a la educacidn desde la primera infancia, con maestros creativos, éticos,
\ emprendedores e investigadores y lideres pedagdgicos que son parte de las comunidades

profesionales de aprendizaje, con una sélida formacién en valores para que contribuyan al
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desarrollo de la provincia, region y pais, respetando las practicas interculturales para el
desarrollo humano y sostenible.

3.5 IDENTIFICACION DE LA RUTA ESTRATEGICA

Objetivos estratégicos:

Objetivos del proyecto educativo regional al 2025 (Ordenanza Regional N2 001-2018-GR
PUNO-CRP)

1. Educacién humanista intercultural y productiva en el marco de la practica de valores
= en la familia, escuela y sociedad.
2. Estudiantes que logran aprendizajes de calidad acorde a las necesidades de

exclusividad, emprendimiento y avances tecnoldgicos

3. Implementar un curriculo regional que conlleve al desarrollo de la educacién
intercultural para afrontar los retos futuros.

4. Docentes investigadores, innovadores, criticos, reflexivos e interculturales que
brindan un servicio de calidad.

5. Concertar una gestion moderna, descentralizada, participativa y transparente en la
region.

6. Educacion superior y técnica emprendedora conducente al desarrollo regional,

nacional y global.
7. Comunidad educadora responsable del cumplimiento de los compromisos vy

convenios para garantizar el desarrollo sostenible de la region.

Tabla N° 19 : Acciones estratégicas

OBJETIVOS
ACCIONES
ESTRATEGICOS INDICADOR
ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

porcentaje de poblacion de educacién

Zi\mejorar los logros de | servicios  de  educacién | pasica regular que recibe servicios en forma

aprendizaje en los | oportunaintegraly de calidada | oportuna, integral y de calidad
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estudiantes de educacion

la poblacién de educacion

educacion basica

poblacion de 3 a 5 afios

basica basica
capacitacion integral de e
R : Y porcentaje de docentes de educacidn basica
calidad para docentes de " ) ]
i, capacitados de forma integral y de calidad
educacién basica
Ampliar el acceso a la | cobertura de asistencia para la | tasa neta de asistencia de la poblacion de 3

a 5anos

Mejorar la calidad de los
servicios educativos en las
instituciones de educacion
no universitaria

formacion profesional integral
a los estudiantes de educacion
superior no universitaria

porcentaje de estudiantes de educacion
superior no universitaria con formacion
profesional de manera integral

formacion integral a los

estudiantes de educacion

técnico productiva

porcentaje de estudiantes de educacion
técnico productiva con formacion de

manera integral

infraestructura y equipamiento
mejorado en las instituciones
publicas

numero de instituciones publicas mejoradas

capacidades fortalecidas de

regional

porcentaje de  servidores  publicos
manera permanente a los [
! e capacitados
; servidores publicos

fortalecer la  gestion

institucional del gobierno | instrumentos de  gestion . s
[l L EOENN0 = ok | numero de instrumentos de gestidon
5 i implementados en as | . ;

| regional puno ] . implementados en las dependencias del
> dependencias del gobierno

gobierno regional

procesos y espacios de
participacion ciudadana
fortalecidos en la gestidn
publica regional

numero de organizaciones participantes en
los procesos de concertacion

OBJETIVOS DEL PROYECTO EDUCATIVO LOCAL CONCERTADO 2020-2032 (R.D. N° 4290-

2019-UGEL-P)

e O.E. 1.- Garantizar la promocion y practica de valores civicos, espirituales para

/m . : = : . s

/-$“‘~‘ 1SAC ;N formar estudiantes integros, familias comprometidas y sociedad solidaria.

() ’,‘

i< ES, = Lo : . 5 .

3 g = O.E. 2.- Aprendizajes de calidad mediante un curriculo contextualizado que
3

o
&07

NO contribuya a convivir en armonia con la naturaleza.
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O.E. 3.- Garantizar el desarrollo y ejercicio profesional de los maestros promoviendo
la investigacion, creatividad, emprendimiento y dominio de tecnologias digitales.
O.E. 4.- Gestionar las instituciones educativas con directores y funcionarios con
sensibilidad social y diligente en su desempefio.

O.E. 5.- Mejorar la infraestructura escolar adecuada para brindar una educacién
moderna implementando los laboratorios digitales.

O.E. 6.- Participacion plena de la sociedad educadora para formar ciudadanos

auténomos y comprometidos con su comunidad.
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Educacion emprendedora, intercultural, innovadora y socio-critica”

3.6 MATRIZ DE METAS E INDICADORES EDUCATIVOS PARA EL ANO 2021

INDICADORES

METAS

Ne Total de servidores capacitados por areas/ N2 total de
Servidores de la UGEL-Puno % de Docentes que implementan el
curriculum.

% de Instituciones Educativas que han considerado su PCl los
Iineamientos de politicas educativas del DCN.

% de Directivos y Docentes capacitados y actualizados en
evaluacion de desempefio directivo y docente eficiente en la IE.
% de Directivos y docentes fortalecidos en estrategias vy
formulacion de planes de mejora.

% de Directivos y docentes capacitados y actualizados en
evaluacién de desempefio directivo y docente eficiente en la IE.
% de Estudiantes que acceden al servicio educativo y logran
mejores aprendizajes.

% de Instituciones educativas en proceso de acreditacion.

% de Instituciones educativas con directores designados.

% de incremento presupuestal a favor de los aprendizajes por GL
JUGEL.

% de instituciones educativas que promueven la participacion de
la familia y actores de la comunidad en el proceso de
aprendizaje.

% de instituciones educativas que logran la participacidn
consciente de padres de familia y autoridades, principalmente
del medio rural.

NUmero de érganos de participacion del sector que cumplen sus
funciones de concertacidn, participacion y vigilancia.

% De locales escolares atendidos.

de

% Instituciones educativas con materiales educativos

oportunamente entregados. % de Directores y personal

involucrado aplican el manejo de libro cajay SIMI

ALUMNOS:
e |Inicial ( Escolarizado, no
escolarizado): 9 568
e  Primaria: 21 779

e Secundaria 18 001

DIRECTORES e II.EE
e |Inicial: 237
e  Primaria: 252

e Secundaria: 110

e EBA:20

e EBE:6

e CREBE:1

e CETPRO :17

PROGRAMAS: 353

MANTENIMIENTO DE II.EE.: 476




Educacion emprendedora, intercultural, innovadora y socio-critica”

IV.  PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Presupuesto institucional por Raesuptiesto Fresuptesto

_ 1 i Institucional de Institucional

fuente de financiamiento. Rrubro Apertura Modificado
1 RECURSOS ORDINARIOS 180,911,229.00 180,911,229.00
00 RECURSOS ORDINARIOS 180,911,229.00 180,911,229.00
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 150,000.00 150,000.00
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 150,000.00 150,000.00
TOTAL 181, 061,229.00 | 181, 061,229.00

4.1 VINCULACION DE LA ACTIVIDAD CON LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA
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V.  APLICATIVO DEL POI CEPLAN

RESUMEN.
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