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FASES DE LA PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA



PEI e instrumentos de gestión

▪ Ley N.° 28044, Ley General de Educación y su

Reglamento: Es un instrumento de planificación a

mediano plazo que orienta la gestión de la IE.

▪ Brinda orientaciones para la elaboración del PCI, el

RI.



OBJETIVO DEL PEI Y PAT

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes de las Instituciones Educativas y 

que cuenten con instrumentos de gestión para        garantizar el desarrollo 

de las actividades académicas.



GUÍA PARA LA GESTIÓN ESCOLAR EN II.EE. Y PROGRAMAS EDUCATIVOS 
DE EDUCACIÓN BÁSICA 

■ 2. La gestión escolar, sus dimensiones e instrumentos 

■ La gestión escolar es el conjunto de procesos administrativos y 
estrategias de liderazgo que buscan lograr el desarrollo integral de 
las y los estudiantes, así como garantizar su acceso a la educación 
básica hasta la culminación de su trayectoria educativa. Esto se 
logra a través de la gestión de las condiciones operativas, de la 
gestión de la práctica pedagógica y de la gestión del bienestar 
escolar. 

■ Para comprender y mejorar la gestión de la escuela es necesario 
conocer sus distintas dimensiones, en atención a los intereses, 
necesidades y características de los estudiantes, para garantizar 
una atención pertinente y de calidad: 



01. Dimensiones de la Gestión Escolar

Dimensión de la Gestión Escolar Descripción

■ Estratégica Referida a la generación de una orientación clara y compartida de los
fines y propósitos educativos de la IE, a partir de la cual se formulan
objetivos y metas para la mejora de la misma.

■ Administrativa Referida a las actividades de soporte que aseguran las condiciones
de operatividad de la IE y permiten que las tareas pedagógicas,
estratégicas y comunitarias se realicen de manera fluida y efectiva.

■ Pedagógica Referida a la gestión del núcleo pedagógico de la IE, es decir, el
conjunto de actividades y recursos con mayor proximidad al logro de
aprendizajes.

■ Comunitaria Referida al fomento de una gestión de la convivencia escolar
sustentada en los enfoques del CNEB, que garanticen un espacio
seguro para el aprendizaje y el desarrollo integral de las y los
estudiantes.



Tabla 02. Instrumentos de Gestión 

Instrumentos de Gestión Descripción Vigencia

Proyecto Educativo Institucional (PEI)     Orienta la gestión escolar de la IE o red educativa

según  corresponda, en el mediano plazo. 3 a 5 años

Plan Anual de Trabajo (PAT)                    Concreta los objetivos y metas del PEI e incluye

las actividades mínimas definidas sectorialmente 

para el desarrollo del periodo lectivo. 1 año

Proyecto Curricular de la IE (PCI) Orienta los procesos pedagógicos de la IE para el 

desarrollo de los Aprendizajes establecidos en el 

CNEB, así como las orientaciones de los modelos 

de servicio educativo. Se actualiza

anualmente

Reglamento interno (RI)                         Regula la organización y funcionamiento integral de

la IE para promover una convivencia escolar 

demócratica y un clima favorable a los aprendizajes. Se actualiza 

anualmente



3. Compromisos de Gestión Escolar (CGE)

■ Las II.EE. y Programas Educativos cuentan con los Compromisos
de Gestión Escolar (CGE) para orientar su accionar. Los CGE son
estándares que permiten convertir y operacionalizar, de manera
sostenible, la gestión escolar en indicadores y prácticas concretas.
De esta forma, los CGE promueven y reflejan una gestión
adecuada de las II.EE., pues señalan resultados priorizados que
se buscan alcanzar, así como las condiciones para lograrlos.

■ Los CGE son de dos (2) tipos: CGE de resultados y CGE de
condiciones. Los primeros refieren a los resultados priorizados
que busca alcanzar la IE, red educativa o Programa Educativo
para las y los estudiantes. Los segundos consisten en las
condiciones de funcionamiento que debe cumplir la IE, o las II.EE.
que forman parte de una red educativa, o Programa Educativo
para llegar a dichos resultados.





COMPROMISOS DE GESTIÓN ESCOLAR:    ENTONCES LOGRARÉ LOS RESULTADOS DE LA II.EE.

TIPOS
COMPROMISO DE GESTIÓN 

ESCOLAR
DESCRIPCIÓN DEL LOGRO INDICADORES DE SEGUIMIENTO

CGE de resultados

COMPROMISO 1

Desarrollo integral de las y los 

estudiantes

Todas y todos los estudiantes

desarrollan sus habilidades

socioemocionales, así como los

aprendizajes del perfil de egreso

establecidos en el CNEB

Incremento del número o porcentaje de

estudiantes que obtienen un nivel de

logro satisfactorio en las evaluaciones

que genera la propia IE.

Reducción del número o porcentaje de

estudiantes que obtienen un nivel de

logro en inicio en las evaluaciones que

genera la propia IE.

Incremento del número o porcentaje de

estudiantes que logran nivel satisfactorio

en evaluaciones estandarizadas

nacionales, regionales o locales en las

que participe la IE.

Reducción del número o porcentaje de

estudiantes que se ubican en el menor

nivel de logro en evaluaciones

estandarizadas nacionales, regionales o

locales en las que participe la IE

COMPROMISO 2

Acceso de las y los estudiantes al 

SEP hasta la culminación de su 

trayectoria educativa.

Todas y todos los estudiantes

acceden al sistema educativo, en

donde la IE les ofrece las

condiciones necesarias para el

desarrollo de una trayectoria

educativa favorable, hasta su

culminación .

Reducción del número o porcentaje de

estudiantes que interrumpen sus

estudios (no incluye traslados), con

relación al número de matriculados al

inicio del periodo lectivo.



COMPROMISOS DE GESTIÓN ESCOLAR: SI MEJORO EN LAS CONDICIONES DE FUNCIONAMIENTO DE LA II.EE.

CGE referidos a 

condiciones

COMPROMISO 3

Gestión de las condiciones

operativas orientada al

sostenimiento del servicio

educativo ofrecido por la IE

Se brindan las condiciones

operativas necesarias para el

funcionamiento de la IE, que a su

vez buscan garantizar los

parámetros y medidas de

seguridad, funcionalidad, acceso

y accesibilidad, y que ofrezcan el

equipamiento y mobiliario

adecuado para el desarrollo de

los aprendizajes, teniendo en

cuenta la diversidad de las y los

estudiantes y su contexto,

siguiendo la normatividad vigente

y de acuerdo con los recursos

disponibles.

Elaboración, difusión y seguimiento de la

calendarización y prevención de eventos que

afecten su cumplimiento.

Gestión oportuna y sin condicionamientos de la

matricula (acceso y continuidad de estudios)

Seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los

estudiantes y del personal de la IE asegurando el

cumplimiento del tiempo lectivo y de gestión.

Mantenimiento de espacios saludables, seguros y

accesibles que garanticen su salud e integridad

física de la comunidad educativa, incluyendo la

gestión del riesgo, emergencias y desastres,

teniendo en cuenta sus diferentes modalidades y

turnos de la IE.

Entrega oportuna y promoción del uso de materiales y

recursos educativos.

Gestión y mantenimiento de la infraestructura

equipamiento y mobiliario



COMPROMISOS DE GESTIÓN ESCOLAR

COMPROMISO 4

Gestión de la práctica

pedagógica orientada al

logro de aprendizajes

previstos en el perfil de

egreso del CNEB

Se desarrollan acciones

orientadas al mejoramiento del

proceso de enseñanza-

aprendizaje, poniendo énfasis

en la planificación, conducción-

mediación, metodología

participativa y colaborativa, y

evaluación formativa.

Generación de espacios de trabajo colegiado diversos y otras

estrategias de acompañamiento pedagógico, para

reflexionar, evaluar y tomar decisiones que fortalezcan la

práctica pedagógica de los docentes, y el involucramiento

de las familias en función de los aprendizajes de las y los

estudiantes.

Monitoreo de la practica pedagógica docente utilizando las

Rubricas de Observación de Aula u otros instrumentos para

recoger información sobre el desempeño, identificar

fortalezas, necesidades y realizar estrategias de

fortalecimiento. Esta práctica aplica preferentemente en las

IIEE.co directivo sin aula a cargo.

Desarrollo de estrategias para atención a estudiantes en riesgo

de interrumpir sus estudios para que alcancen los

aprendizajes esperados y culminen su trayectoria

educativa.

Implementación de estrategias de difusión de los enfoques del

CNEB a toda la comunidad educativa.

Implementación de estrategias de desarrollo de competencias

docentes y desarrollo profesional en el ámbito pedagógico.



COMPROMISOS DE GESTIÓN ESCOLAR

COMPROMISO 5

Gestión del bienestar

escolar que promueva el

desarrollo integral de las

y los estudiantes.

Se generan acciones y espacios para el

acompañamiento socioafectivo y

cognitivo, a través de la tutoría

individual y grupal, de la participación

estudiantil, del trabajo con las familias

y la comunidad, y de la orientación

educativa permanente.

Asimismo, se promueve una

convivencia escolar democrática donde

se ejercen los derechos humanos con

responsabilidad, promoviendo el bien

común y las relaciones positivas entre

toda la comunidad educativa, sin

violencia ni discriminación, en escuelas

seguras, inclusivas, con igualdad de

género y basadas en un dialogo

intercultural.

Fortalecimiento de los espacios de participación

democrática y organización de la IE o programa,

promoviendo relaciones interpersonales positivas

entre los miembros de la comunidad educativa.

Elaboración articulada, concertada y difusión de las

normas de convivencia de la IE.

Implementación de acciones de prevención de la

violencia con estudiantes, familias y personal de la

IE o programa.

Atención oportuna de situaciones de violencia contra

estudiantes de acuerdo con los protocolos vigentes.

Establecimiento de una red de protección para la

prevención y atención de la violencia escolar.

Fortalecimiento del acompañamiento de los estudiantes

y de las familias, en el marco de la Tutoría y

Orientación Educativa y la Educación Sexual

Integral.



II.- PROGRAMACION  DE OBJETIVOS, METAS Y ACTIVIDADES
2.1 ARTICULACION DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PEN, PDRC, PER, PEL, PEI, OBJETIVOS DE LOS COMPROMISOS

PLAN ESTRATEGICO 

SECTORIAL 

MULTIANUAL DE 

EDUCACION (PESEM)

PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL 

(PEN)

PLAN DE 

DESARROLLO 

REGIONAL 

CONCERTADO 

(PDRC)

PROYECTO 

EDUCATIVO 

REGIONAL (PERC)

PROYECTO 

EDUCATIVO LOCAL   

CONCERTADO 

(PELC)

ACCIONES 

ESTRATEGICAS

COMPROMISOS DE GESTION 

ESCOLAR

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 1: 

Incrementar la 

equidad y la calidad 

de los aprendizajes y 

del talento de los 

niños y adolescentes

ORIENTACIÓN ESTRATÉGICA 1: 

Corresponde a los integrantes de 

las familias y hogares brindarse 

apoyo mutuo, construir entornos 

cálidos, seguros y saludables, y 

estimular el desarrollo de cada uno 

de sus miembros sin ningún tipo de 

discriminación, así como las 

buenas prácticas ambientales en el 

marco de una sociedad 

democrática.

ORIENTACIÓN ESTRATÉGICA 2: 

Las personas que ejercen la 

docencia en todo el sistema 

educativo se comprometen con sus 

estudiantes y sus aprendizajes, 

comprenden sus diferentes 

necesidades y entorno familiar, 

social, cultural y ambiental, 

contribuyen de modo efectivo a 

desarrollar su potencial, 

desempeñándose con ética, 

integridad y profesionalismo, 

desplegando proactivamente su 

liderazgo para la transformacional 

social y construyendo vínculos 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 1: 

Población con 

vida digna, pleno 

respeto y ejercicio 

de sus derechos 

fundamentales.

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 3: 

Sistema 

educativo integral 

de calidad e 

intercultural, que 

forma talento 

humano con 

innovación y 

creatividad.

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 1: 

Educación 

humanista, 

intercultural y 

productiva en el 

marco de la 

práctica de 

valores en la 

familia, escuela y 

sociedad.

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 2: 

Estudiantes que 

logran 

aprendizajes de 

calidad acorde a 

las necesidades 

de exclusividad, 

emprendimiento y 

avances 

tecnológicos.

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 1: 

Garantizar la 

promoción y la 

práctica de valores 

cívicos y 

espirituales para 

formar estudiantes 

íntegros, familias 

responsables y 

sociedad solidaria.

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 2: 

Aprendizajes de 

calidad mediante 

un currículo 

intercultural 

contextualizado 

que contribuya a 

convivir en 

armonía con la 

naturaleza.

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 1: 

Promover y aplicar 

estrategias de 

lectura para 

mejorar la 

comprensión 

lectora de los niños 

y niñas. 

Implementar 

estrategias 

dinámicas y lúdicas 

para la mejora de 

los aprendizajes de 

los niños y niñas.

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 2: 

Mejorar los 

procesos la gestión 

escolar. 

Planificación 

curricular 

adecuada. 

Programa de 

monitoreo y 

acompañamiento 

1.- Desarrollo de las y los 

estudiantes

2.- Accesos de las y los 

estudiantes al Sistema 

educativo Peruano (SEP) 

hasta la culminación de su 

trayectoria educativa

3.- Gestión de las 

condiciones operativas 

orientada al sostenimiento 

del servicio educativo 

ofrecido por la I.E.

4.- Gestión de la Práctica 

Pedagógica orientada al logro 

de los aprendizajes previstos 

en el perfil de egreso del 

CNEB.

5.- Gestión del Bienestar 

Escolar que promueva el 

desarrollo integral de las y los 

estudiantes.

.

















Gracias


