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rco de las reformas educativas emprendidas en Ameérica Latina, se han
cido cambios importantes en la gestion escolar con la finalidad de mejorar
los aprendizajes y la calidad de la educacion, asi como asequrar la formacion integral
de las y los estudiantes. Como parte de este desafio, se han construido espacios
de reflexion sobre la importancia de la planificacion y la necesidad de contar con
instrumentos de gestion, como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), que
ordenar y dar sentido al funcionamiento de las ILEE. En este sentido, en
to latinoamericano, se han elaborado orientaciones desde el Estado para
la revision, actualizacion y/o reformulacion del PEI; asi tenemos en el Ministerio de
Educacion de Argentina, en el afio 2008; en el Ministerio de Educacion de Ecuador,
en el afo 2013 y en el Ministerio de Educacion de Chile, en el afio 2015.

En nuestro pais, también se han realizado importantes transformaciones en las
politicas educativas y cambios estructurales que buscan lograr aprendizajes de

calidad. Es asi que desde el Ministerio de Educacion se ha emprendido la reforma
de las II.LEE., transformando su gestion y generando condiciones que contribuyan a
su mejora. Como parte de esta politica de modernizacion y fortalecimiento de las
ILEE., se han elaborado orientaciones para desarrollar el planeamiento institucional,
principalmente, relacionadas a la formulacion del PEI

La nueva version del PEI se enmarca en los enfoques de
gestion escolar, estos hacen hincapié en gue la gestion de las
[LEE. se sustenta en la gestion centrada en los aprendizajes, la SIGLAS
gestion participativa y la gestion por procesos; de modo que
es posible visibilizar la integralidad de la |E, centrandola en sus Asociacion de Padres
finalidad y estableciendo los objetivos estratégicos que guiaran de Familia
su quehacer durante los siguientes tres afios, considerando Consejo Educativo
las necesidades de los estudiantes, su funcionamiento y Institucional
el entorno de la IE. Una planificacion pertinente a la IE le Comision de Elaboracion
permitird mejorar su gestion para el logro de aprendizajes y la del Proyecto Institucional
formacion integral de las y los estudiantes. Evaluacion Censal
de Estudiantes
Institucion educativa
Il.LEE. Instituciones educativas
Minedu Ministerio de Educacion
PEIl Proyecto Educativo
Institucional
PAT Plan Anual de Trabajo
PCI Proyecto Curricular de
la Institucion Educativa
PER Redes Educativas Rurales
RI Reglamento Interno
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Guia Para Formular E Implementar El Proyecto Educativo Institucional (PEI)
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Esta guia es un recurso didactico que
brinda orientaciones para la formulacion
del Proyecto Educativo Institucional
para todas las ILEE. del pais. Contiene
procedimientos y herramientas que
facilitan la planificacion para los
proximos tres afos de la institucion
educativa, la elaboracion participativa
del documento, asi como su
implementacion orientada al logro de
resultados de la IE.

Esta guia se dirige a la comunidad
educativa en general, debido a que la
formulacion del Proyecto Educativo
Institucional es un proceso participativo.
La comunidad educativa esta
conformada por los estudiantes, madres
y padres de familia, docentes, directivos
y personal administrativo. Segun la

Ley General de Educacion (Ley N.°
28044), la comunidad educativa ejerce
las siguientes funciones respecto a la
formulacion del PEI:

DIRECTOR(A)

Encargadol(a)
de elaborar,
aprobar, ejecutar
y evaluar el PEI
qgue le permitira
organizar,
conducir y evaluar
los procesos de
gestion de la IE.
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DOCENTES

Participan con el
fin de contribuir
en la formulacion,
ejecuciony
seguimiento
al Proyecto
Educativo
Institucional.

PADRES DE
FAMILIA
Se organizan,
participan y
colaboran a fin
de contribuir a
la mejora de los
servicios que
brinda la IE.

Esta guia se organiza en tres partes. La primera presenta cuestiones previas, a fin
de establecer nociones basicas: definicion, caracteristicas y estructura del PEl. La
segunda parte refiere a la secuencia metodologica organizada en etapas para la
formulacion de los contenidos del Proyecto Educativo Institucional. Finalmente, la
tercera parte, presenta orientaciones para la implementacion de la planificacion a

tres afios de la IE.

ESTUDIANTES

Se organizan
y participan

responsablemente
en la IE, brindando

opiniones para

la mejora de la
calidad del servicio

educativo que

reciben.

PERSONAL
ADMINISTRATIVO
Participan en
la formulacion
y ejecucion
del Proyecto
Educativo
Institucional.



¢QUE OTROS INSUMOS NECESITAMOS
PARA LA FORMULACION DEL PEI?

Aplicativo de apoyo a la formulacion del PEI
Es una herramienta informatica para manejar informacion.
Se trata de una hoja de calculo disefiada para simplificar

el procesamiento de datos (calificaciones, porcentajes y
puntuaciones) esenciales para el analisis situacional en la
formulacion del Proyecto Educativo Institucional.

oy APLICATIVO DE APOYO A LA FORMULACION
DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Estimado Sr. Dikpctoe Estimads Sma. Director

Exte apl L para faciita el Proyeeto B i ional, e exta fomma contribuye
o datos con La d

eusbiecer conclsones en o dewamollo de L seceidn “indlisis sacional

Plantilla de conclusiones
Formatos para sistematizar las respuestas
a partir de la observacion de los graficos
obtenidos del aplicativo de apoyo a la
formulacion del PElI.

PLANTILLAN"1

Simbolos orientadores

Para facilitar el uso de la guia se han considerado los

siguientes simbolos:

iMAS INFORMACION!

Brinda orientaciones teoricas y
aclarativas acerca de
definiciones y conceptos
basicos para desarrollar el
planeamiento en la institucion
educativa.

iATENER EN CUENTA!
Brinda consideraciones
necesarias para el
desarrollo de la
elaboracion e
implemnetacion del PEI

COMUNIDAD
EDUCATIVA

La comunidad educativa
debe involucrarse en esa
etapa de la formulacion
del PEI

iCPEI TRABAJANDO!
Corresponde al trabajo
de la Comision de

Elaboracion del PEI.

EJEMPLO

Se iran mostrando
ejemplos de como se
formula el PEl en la IE.
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Un proceso vital para el funcionamiento
de cualquier organizacion es la
planificacion, puesto que permite
identificar los objetivos que se desean
alcanzar, como hacerlo; ademas de
evaluar, lo gue sea necesario mejorar.

La planificacion se orienta a la accion, es
decir, a la toma de decisiones eficaces.
Especificamente, la planificacion en la IE,
supone focalizar esfuerzos para la mejora
de su organizacion, funcionamiento y
practicas, asi como, la programacion y
orientacion de las acciones que permitan
alcanzar los objetivos trazados, los

mismos que se orientan a la mejora de
los aprendizajes y la formacion integral
de las y los estudiantes.

Asimismo, la planificacion en la IE

es una oportunidad de reflexion

y compromiso de la comunidad
educativa en conjunto, de manera
que los objetivos sean conocidos y
compartidos por todos, permitiendo
un vinculo mas estrecho entre la
comunidad educativa. La planificacion
en la IE se concreta a través de
instrumentos de gestion escolar.

Perrmte tomar
decisiones eficaces

e
Y

n ]
B
. II l l . . Integraalacomumdadh

educativa en torno a los
objetivos comunes
Define estrategias

sobre la base de los
objetivos de la IE

J
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Guia Para Formular E Implementar El Proyecto Educativo Institucional (PEI)
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De acuerdo con la Ley N.° 28044, Ley
General de Educacion y su Reglamento?,
el PEl es un instrumento que orienta

la gestion de la institucion educativa.
Especificamente, se trata de un
instrumento de planificacion a mediano
plazo que brinda orientaciones para

la elaboracion de otros documentos

de gestion como el Plan Anual de
Trabajo (PAT), el Proyecto Curricular

de la Institucion Educativa (PCI) y el
Reglamento Interno (RI). El PEl'y el PAT
estan claramente vinculados, en tanto el
PAT concreta los objetivos estratégicos
del PEl en actividades y tareas que se
realizan durante el ano escolar.

1. Decreto Supremo N.° 011-2012-ED.

Por otro lado, resulta importante mencionar
que la nueva version del PEl se centra en

el funcionamiento integral de la IE para la
mejora de los aprendizajes, comprendiendo
todos sus procesos vy las funciones que le
corresponden dentro del sistema educativo.
En consecuencia, el PEI deberia tener las
siguientes caracteristicas?:

Accesible
De facil manejo, todos en la IE
pueden entenderlo.

s

Estratégico
Permite reflexionar acerca de la |E
y sus potencialidades.

Funcional
Practico y util para la gestion
escolar.

Representativo
Refleja a la IE y a la comunidad
educativa.

o

Flexible
Permite actualizaciones y
evaluacion permanente.

2. Adaptado de "Manual de gestion para directores de instituciones educativas’, por Unesco, 2011. p. 57.
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La estructura propuesta para el Proyecto Educativo Institucional considera tres

secciones basicas:

.-:>g~____ "

ol || IIII =y
11 === i i
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Identificacion Analisis Propuesta de
delalE situacional gestion centrada

Presenta sus datos
generales, los principios
de la educacion y la
vision compartida de la
comunidad educativa.

en los aprendizajes

Contiene los resultados
obtenidos por la IE,
asi como la revision

de su funcionamiento
y Su vinculacion con su logro.

Se presentan los objetivos
estratégicos a tres anos
y la planificacion para

su entorno.

Las secciones presentadas son una
propuesta orientadora para las II.EE.

del pais. Cada IE tiene la posibilidad de
afadir o modificar elementos de acuerdo

de su comunidad educativa, asi como

al contexto en el que se desarrolla,
considerando las caracteristicas del PEly
la metodologia planteada®.

con las necesidades y caracteristicas

1

Identificacion
;Quiénes somos?

nformacion general
rincipios de la educacion
/ision compartida

Analisis situacional
;Como funciona

> Resultados de la |IE
> Analisis del funcionamiento
>Vinculacion con el entorno

2 3

Obejtivos de gestion
escolar centrada

en aprendizajes
;Hacia donde vamos?

nuestra EI?

> Objetivos
> Matriz de planificacion

3. En el caso de las Redes Educativas Rurales (RER), se promueve la formulacion de un PEI de RER que planifigue las acciones de

mediano plazo de las ILEE. que la integran.

El proceso de formulacion del PEI

es uno de los grandes desafios de la
gestion de la IE; al mismo tiempo, es
una gran oportunidad para integrar

a la comunidad educativa en torno a
una vision compartida que permitira
plantear objetivos de gestion escolar
centrada en los aprendizajes, monitorear
su implementacion y encaminar a la IE
hacia la entrega de un servicio educativo
de mejor calidad. Este proceso consta
de cuatro etapas. La primera etapa

hace hincapié en las acciones iniciales
qgue la IE debe realizar previamente a

la formulacion del PEI. En la segunda
etapa se reflexiona sobre los resultados
y el funcionamiento de la IE. Durante la
tercera etapa se realiza la identificacion
de la IE, es decir, sus caracteristicas
particulares que la hacen diferente a
otras ILEE. Y finalmente, en la ultima
etapa, se brindan orientaciones para la
formulacion de la Propuesta de gestion
escolar centrada en los aprendizajes.

o o o
ETAPA ETAPA ETAPA
ACCIONES ANALISIS

INICIALES

Tiempo sugerido: Tiempo sugerido
2 semanas 1 mes y medio

SITUACIONAL

IDENTIFICACION
DELAIE

Tiempo sugerido:
2 semanas

ETAPA
PROPUESTA DE

GESTION
ESCOLAR

BASADA EN LOS

APRENDIZAJES
Tiempo sugerido:

1 mes y medio
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En este capitulo se presentan pautas y
recomendaciones a tener en cuenta para cada
una de las etapas que componen las secciones
del PEI. Asimismo, se presentaran ejemplos que
muestran el procedimiento vy la aplicacion de las
orientaciones para su formulacion.
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ETAPA
AGCIONES

INICIAL

Esta etapa consiste en acciones de preparacion y organizacion
que la IE debe realizar previamente a la formulacion del

PEI. Estas acciones requieren el liderazgo del director para
convocar y sensibilizar a la comunidad educativa respecto

al rol que corresponde a cada uno de sus miembros en la
elaboracion del documento y la importancia de contar con el
PEI para el funcionamiento de la IE.

El equipo directivo y el CONEI deben disponer el tiempo
necesario para revisar las orientaciones propuestas por el
Minedu, de manera que puedan tener claridad acerca del
proceso de formulacion, sus objetivos, tiempos y recursos
necesarios a fin de:

> Conocer el sentido de la planificacion en la IE y el proceso de
formulacion del PEI para difundirlo entre los integrantes de la
comunidad educativa.

> Decidir si es necesario realizar adaptaciones al proceso de
formulacion del PEI, segun el contexto de su institucion
educativa y las necesidades de las y los estudiantes.

> Preparar materiales o estrategias de sensibilizacion
de acuerdo con las caracteristicas de la IE y el entorno
geografico y sociocultural.

Mientras mas miembros de la comunidad educativa (directivos, docentes, personal
administrativo, estudiantes, madres y padres de familia) participen del proceso de
elaboracion del PEI, mayor compromiso se generara alrededor de los objetivos

y metas trazadas. Por ello, resulta fundamental informar permanentemente a la
comunidad educativa, (paneles informativos,
comunicados, esquelas, memorandum, situaciones de aprendizaje, escuela de
padres, jornadas de reflexion, Dia de Logro, etc.)

La IE, liderada por el director y el equipo directivo, se organiza de acuerdo con sus
caracteristicas para promover la participacion de todos los actores involucrados, a
través de reuniones y jornadas informativas en las que se hace efectiva la firma o
establecimiento de compromisos por parte de la comunidad educativa.

Elaborar el PEl demanda un tiempo considerable, teniendo
en cuenta las multiples actividades que se desarrollan en la IE,
resulta conveniente contar con un equipo responsable que
dinamice y lidere el proceso.
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Cada institucion educativa segun sus caracteristicas y contexto Revision del

conformara una Comisién de Elaboracion del PEI (CPEI)*, PEIl anterior

liderada por el director y con participacion de los docentes®. La Se debe realizar la evaluacion del PEl anterior, tanto de su formulacion, como de
CPEl sera responsable de elaborar el PEl, asegurando la calidad su cumplimiento y ejecucion. Una vez concluida la revision del documento, la

de las diversas actividades vy el resultado final. Se recomienda CPEI definird si hay contenidos y/o informacion que podrian ser usados para la

que la CPEI esté integrada por representantes de todos los formulacion del nuevo PEI. Adicionalmente, esta revision les servira para evaluar, en
miembros de la comunidad educativa, tomando en cuenta general, como se ha venido realizando el proceso de planeamiento en la IE.

sus caracteristicas (niveles y grados que atiende, nUmero de

secciones, docentes y estudiantes) y su dinamica institucional. Para esta revision, se sugieren las siguientes preguntas de analisis:

incluya a representantes de la comunidad educativa que tengan S :
Sobre la elaboracion > ;EL PEl se encuentra vigente de acuerdo con su

del PEIl anterior Resolucion Directoral?
L > ;Como se elabord? (contenidos, estrategias, metodologias

conocimiento sobre la IE, sus caracteristicas y su entorno;
asi como, en técnicas de sistematizacion de informacion y/o

manejo de Office (Excel) para facilitar el llenado del Aplicativo utilizadas, etc.)
de apoyo a la formulacion del PEI. - > ;Quiénes participaron en su elaboracion?
- > ;Cuanto tiempo demando su elaboracion?
Sobre el contenido > iSon claros los contenidos?
del PEI > iEldiagnostico da cuenta de la situacion de la IE durante
- Esimportante que la CPEI tenga una cantidad de miembros que le permita . ese periodo?
ejercer sus diversos roles a lo largo del proceso de desarrollo del PEI. - > ;Cuadles fueron las deficiencias y los aspectos positivos del

diagndstico anterior?

- Enelcaso de las Redes Educativas Rurales (RER) se debera contar con una > ;Los objetivos planteados son claros y alcanzables?

CPEl a nivel de RER.

Sobre suimplemen- = > ;LaIE llevo a cabo las actividades necesarias para alcanzar
tacion ~ los objetivos?
. > ;Se desarrollaron actividades de monitoreo y evaluacion acerca
de su implementacion?

Funciones de la CPEI

> Conducir el proceso de elaboracion del PEl y mantener La CPEl reflexionara acerca de las lecciones aprendidas del proceso de evaluacion
informada a la comunidad educativa respecto al avance en del PEl anterior y, con esta informacion inicia el proceso de renovacion del PEl de la
su formulacion. institucion educativa.

> Realizar reuniones para la organizacion y orientacion de
cada actividad.
> Revisar, analizar y sistematizar informacion relevante.

> Socializar la version preliminar del PEIl con la - Previamente al inicio del proceso de formulacion del PEl, es preciso formalizar
comunidad educativa. a la Comision de Elaboracion del PEI (CPEI), mediante Resolucion Directoral u
> Redactar la version final del PEl y difundirla. otros mecanismos que utilice la IE.

- Se recomienda conservar las evidencias necesarias: libro de actas, actas de
reunion, cuaderno de control, fotografias, entre otros, a fin de llevar el registro
v la evidencia del proceso.

Guia Para Formular E Implementar El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

4. En las instituciones educativas que asi lo decidan el CONEI puede asumir la funcion de CPEI.
5. En el marco del articulo 40°, literal f de la Ley 29944, Ley de Reforma Magisterial.
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Para organizar el trabajo de elaboracion del PEl, la CPEI,
establece un cronograma de actividades, considerando la
temporalidad sugerida.

Las actividades planteadas como parte de la formulacion

del PEl'y que requieran la concurrencia de la comunidad
educativa se pueden considerar como reuniones pedagogicas
en la calendarizacion del afio escolar.

¢EN QUE CONSISTE ESTA ETAPA?

Es la etapa fundamental del planeamiento estratégico institucional debido a que
mediante este proceso se establece el reconocimiento de qué resultados ha venido
produciendo la IE, cual es el estatus de su funcionamiento, qué problemas y qué
causas se relacionan a lo encontrado, y como se vincula la IE con su entorno para
aseqgurar la entrega adecuada del servicio educativo de acuerdo con las modalidades
y niveles en los que atiende. El analisis de las actividades de la |E permite una
comprension integral de su funcionamiento. En este analisis se identifican las
fortalezas y debilidades, se definen sus causas y posibles alternativas de mejora y
transformacion, asi como se establece la vinculacion de la IE con su entorno, todo
ello influye en los resultados de la IE.

. .

\
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Guia Para Formular E Implementar El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

La institucion educativa debera reflexionar acerca de los resultados que ha obtenido
durante los ultimos tres anos, acerca de su funcionamiento y su vinculacion con el

entorno. De acuerdo con los siguientes procedimientos:

Analisis de los resultados de aprendizaje
y eficiencia interna en los ultimos tres afios

La CPEI debe contar con los siguientes insumos:

> Aplicativo de apoyo a la formulacion del PEI
Informe para docentes y directores, de las evaluaciones
censales (ECE) en las que participo la |IE durante los afios
2013, 2014, y 2015.

> Actas Consolidadas de Evaluacion Integral de los afios 2013,

2014 y 2015.
> Resumen estadistico que figura en el reverso del Acta
Consolidada de Evaluacion Integral.

Se trabajara con los siguientes datos:

a) Resultados de aprendizaje, informacion que refiere
directamente a las calificaciones, en evaluaciones

estandarizadas (ECE) o no estandarizadas (Actas Consolidadas
de Evaluacion Integral), obtenidas por las y los estudiantes en

las areas curriculares.

Resultados de Aprendizaje seguin la Evaluaciéon Censal de Estudiantes
(ECE): Datos correspondientes a los niveles de logro obtenidos por las y los
estudiantes en las ECE correspondientes a los afios 2013, 2014 y 2015; que
figuran en los Informes para docentes y directores.

Resultados de Aprendizaje seguin Actas Consolidas de Evaluacion Integral:

Datos referidos a las calificaciones obtenidas por las y los estudiantes segun
su nivel, grado y seccion, en las areas curriculares

b) Resultados de indicadores de eficiencia interna de la IE,
aluden a la matricula, la promocion estudiantil, la repitencia,
extraedad y abandono escolar.

Indicadores de eficiencia interna: Datos tomados del resumen estadistico de
las Actas Consolidadas de Evaluacion Integral correspondiente a los aflos 2013,
2014 y 2015.

Todos los datos sefialados se ingresaran en el Aplicativo de
apoyo a la formulacion del PEI en las hojas correspondientes,
de acuerdo con las indicaciones. La informacion ingresada en
el Aplicativo generara automaticamente graficos estadisticos,
que le permitiran a la CPEI responder a las interrogantes
planteadas en las siguientes plantillas®. La CPEI debe
identificar problemas relacionados a las respuestas de las
preguntas de analisis, estableciendo cuales son sus causas
asociadas. Se sugiere no consignar mas de dos causas
asociadas por problema.

Para identificar los problemas, [a CPE/ debe tener una mirada global sobre el
analisis de los resultados de los graficos obtenidos, luego debe prestar atencion a
las situaciones resaltantes.

Para identificar las causas, la CPEl debe considerar los cambios, factores

y sucesos de los ultimos tres afios que puedan influir en los problemas
identificados. Ademas, debe conocer todos los aspectos de funcionamiento de la
escuela, no solo lo que sucede durante la sesion de aprendizaje.

Es importante que el problema sea formulado como una situacion negativa
que debe ser revertida. Debemos evitar confundir el problema con la falta o
ausencia de “algo” (tangible o intangible) pues probablemente no tengamos
control sobre ello.

Por ejemplo: “Faltan capacitaciones para mejorar las estrategias pedagogicas”
es una formulacion incorrecta del problema. En cambio: "Algunos docentes
desconocen estrategias pedagogicas’, podria ser una formulacion correcta de
los problemas (Adaptado de CEPAL, 2011).

6. En el ANEXO 1 se encuentran las plantillas correspondientes al Analisis de los resultados de aprendizaje y eficiencia interna.
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Guia Para Formular E Implementar El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Por otro lado, con la finalidad de lograr una mejor
comprension de las acciones a realizarse para la elaboracion
del PEI segun sus distintos pasos, se brinda a continuacion un
ejemplo que guiara a la CPEl y comunidad educativa, en el
analisis y reflexion sobre la |E, tomando en consideracion el
paso correspondiente para la elaboracion del PEI.

Ejemplo: La IE 1924 Teodoro Fernandez pertenece a la modalidad de
Educacion Basica Regular, se encuentra ubicada en el distrito de San Vicente
de Cariete, provincia de Cariete (Lima). Se trata de una IE de gestion publica
que brinda atencion en los niveles de inicial, primaria y secundaria. Se
caracteriza ademas por ser polidocente completa. Si bien la [E 1924 Teodoro
Fernandez cuenta con un Proyecto Educativo Institucional vigente, ha
asumido el compromiso de actualizar su contenido, tomando en cuenta las
orientaciones brindadas por el Minedu y asegurando la participacion de toda
la comunidad educativa.

Tomando en cuenta las caracteristicas de la IE 1924
Teodoro Fernandez que se mencionan en el ejemplo, asi
como los pasos a seguir para el analisis de los resultados
de aprendizaje segun la ECE y las actas consolidadas de
evaluacion integral y de los indicadores de eficiencia
interna, se obtuvieron las siguientes conclusiones:

Preguntas de analisis

¢Los resultados de la ECE
muestran crecimiento,
decrecimiento o
fluctuacion en los
niveles alcanzados de la
competencia de lectura?

¢Los resultados de la ECE
muestran crecimiento,
decrecimiento o
fluctuacion en los
niveles alcanzados de la

PLANTILLAN® 1

Andlisis de los graficos
obtenidos

El nivel Sakistactorio ha side
Huckudube, porque del affo
2013 dl 2014 se observd un
crecimienk woborio de [7%: sin
eW\JquJD, del 2014 4l 2015 se

decrecis en 3,5%.

Ewel nivel En Proceso se

opserva Huchidcism, enkre el
2013 y 2014 se descendis en
11,49y enbre. o 2014y 2015
 exiskib un crecimiento de 8%.

- Ewel nivel En Inicio, existe
decrecimiento durdnte log
Glkimos bres dffos, es decir, se
ha disminvido el porcemtdje de
eshudidnkes en el nivel En Tnicio
en5,3%. 3

El nivel Sakistackorio existe

' decrecimiento.

Ewel nivel En Proceso se
opserva Huchidcism, enkre el
2013 y 204 crecis l6,5%
embre el 2014 y 2015 exiskis un
decrecimiento de 1,1%.
competencia matematica? | Ew el nivel En Tnicio, se

- observa Huchidcisn del 2013
al 2014 que vedujo en un 32,7%
ydel 2014 dl 2015 exiskis un
crecimiento de 8,9% vespecko g
dlfos anberiores.

Existe bdjo nivel de logro en I
compelemcid matemakicd.

Problemas

Eyiske und nolorid Huchugcion
Cen log iveles de logro de log

eshidiantes.

Causas
¢Por qué sucede esto?

I. Cadd afko cambpian los

- mdeshros, por lo que o existe
und conkinuidad ew ld préchica
g pedagigiea
Mayer porcentdje de estudidntes

ubicados por debdje del logro

2. No se ha implementado
Satishachorio. ‘

el monitores d la practica
?ad%’ojicq de mamerd ebiciente.

3. No se socidliza los vesultados
del monitores g la prackica

 peddgegicd, wi se rebleiond

sobre ello.

4. La planificacisn andl no
ha {)VP/WS‘LO la Jev\evqciév\ de

- condiciomes pard atender d ld

- demandd y sus necesidddes de
dprendizaje.




Preguntas de analisis
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¢Los resultados de

las actas muestran
crecimiento,
decrecimiento o
fluctuacion en los niveles
de logro alcanzados por
los estudiantes?

¢{Qué interpretacion se
obtiene al observar los
niveles de logro obtenidos
por los estudiantes en las
areas?

PLANTILLAN 2
| CONCLUSIONESACERCADELOSRESULTADOSDEAPRENDIZAJE(Actas)

Analisis de los graficos
obtenidos

El nivel de Legro Deskacado
ha sido conshante, pero

* vepreseikd un nimero reducido
de eshidiantes frente dl tokdl de
eshudidnbes de lq TE.

Enel ivel de Logro Previsto
- se ubicd el tdyor porcentdje
de eshudiantes y se mankiene
conskduke durawte los bres affos.
En el wivel En Proceso, se 3
ubicd un porcemkdje veducido

de eshudiantes y se mankiene
constante.

Ewel wivel En Inicio, se
ubicd un porcemkdie minimo
de eshudiantes y se mdntiene
constante.

Eviske ung tendencid en que
la mayer(a de los eslcudiqjies
DH,—QV\JQV\ ld cdliicacisn A,
 correspondiente dl Logro
Prevish. Sin evvdpq\go, e

las dreas de Matematica y
Comunicdeisin se opservd Id

- menor cankidad de caliticaciones
“emdiche nivel.

Problemas
relacionados

Pocos eshidiantes dleanzan el
wivel de LDJVD Deskdcade.

Persistencid de ld brechd entre
eshidiankes con caliticaciones
ADyA aguellos con bajo wivel
de lojvai

decir con cdliticaciones B y C.

e dprendizajes, es

CONCLUSIONES ACERCA DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Actas)

Causas asociadas

1. Linikado mdwejo de w#ogges
peddgégices y uso efeckivo del
Hempo durduke ld sesisn de
aprendizaje.

2. Evisten diferentes
 erikerios pard | evaludcibn de
eshidiankes, se observa que o
Jodos los docembes domindn la
evdludeibin por (‘,OMP?,JL'P,V\UQS.

3. Desinkeres por parke de los

eshudiantes hacid las sesiones

de qpvwdiz,qje,, se evidencia

%\:e las eskrategids y materidles
\

lizddos ho o motivadores, ni

eshnulantes.

4. onjrqchiém carricaldr
dlejadd de lds necesidddes
- educativas de los eshudiaukes.

Guia Para Formular E Implementar El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

PLANTILLA N° 3: RESULTADOS OBTENIDOS DE LOS INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA DE LA IE

CONCLUSIONES ACERCA DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Actas)

Preguntas de analisis

¢La instituciéon educativa
ha incrementado,
mantenido o disminuido
el numero de estudiantes
matriculados en los
ultimos tres anos,
considerando el numero
de estudiantes retirados y
trasladados?

¢La institucion educativa

o reducido el porcentaje
de estudiantes no
promovidos (repitencia)?

Problemas
relacionados

Analisis de los graficos
obtenidos

En los dlHimos tres difos, I TE  La TE presentd disminucisn
hd disminuide sy makricald ew
70 eshidiantes. Ademds, se
hd vecibido q 65 eshudidntes
Hrasladados embre el 2013 yel
- 2015.

e su mabriculd y desconoce log
- mokivos.

En los bres dliiuos afios se ha

ha aumentado, mantenido ' disuinido I repitencid ew b,5%

¢La institucion educativa

o reducido el porcentaje
de estudiantes con
extraedad?

B los bres dlkimos affes la TE
ha aumentado, mantenido

o presentd eshidiqnkes con
exbraedad.

Causas asociadas

- No existe un vejisjr\ro de
Wokivos por las dye ui estudiawte
se vekird de la TE.

- Exiskencid de fackores
inkerwos (propuestd pedagegica,
albd de vinenlo con las familias,
pocd Mmokivdcidin de, echudiqlAJres,
situdciones de LulljiMJ).

- Evistencid de fdckores
“externos (zownd, obras TE,
el ).

A manera de resumen grafico del uso del Aplicativo:

Ingresar datos
en el Aplicativo

Observar los

jraficos obtenidos | =

R

Pa

Resultados de
Aprendizaje ECE

Resultado de
Aprendizaje Actas

MESem ) il

=

Completar
las plantillas

Resultado de
eficiencia interna

T am amgmm

o
|E
W

it
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Analisis del funcionamiento
de la institucion educativa

a) Resultados de logros de compromisos de gestion escolar,

La CPEI debe contar con los siguientes insumaos:

? Planes Anuales de Trabajo correspondientes a los tres afios
anteriores.
> Aplicativo de apoyo a la formulacion del PEI

Las metas planteadas y las metas logradas de los tres ultimos
anos, que figuran en los Planes Anuales de Trabajo se
insertaran en el Aplicativo.

La informacion ingresada en el Aplicativo permitira conocer el nivel de progreso
de cada compromiso, de modo que la CPEI podra responder a las interrogantes
planteadas en la siguiente plantilla’. La CPEI debe identificar problemas asociados
a las respuestas, estableciendo cuales son sus causas principales.

Con relacion al ejemplo sefialado previamente, y considerando las caracteristicas
de la IE 1924 Teodoro Fernandez y los pasos a sequir para el analisis del
funcionamiento de la |E, se obtuvo los siguientes resultados sobre el logro de sus
compromisos de gestion escolar:

7. En el ANEXO 2 podra encontrarse la plantilla correspondiente a los Resultados de logros de compromisos de gestion escolar.

PLANTILLAN° 4

LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

Preguntas de analisis el e/ e Gl wilser AR Causas asociadas
obtenidos relacionados

¢{Qué compromisos
alcanzaron las metas
propuestas en los dos
ultimos afos?

¢{Qué compromisos no
alcanzaron las metas
propuestas en los dos
ultimos afios?

USD de makeridles | Lq Mdyord de compromisos de - Limitade manejo de
- geskisn escaldr wo se cumple, | asl—rquejnqs peddggicds y uso
- principdimente el del |C:flr° de eheckivo del Hempo durante |

quwdiwje&, dun cudnde sTse | sesibw de aprendizdje.

- [,ojvo de Aprendizajes logra I mekd em el compromise |

- Relencion inkerdmudl | de uso de maleridles. | - Planificacisn instibuciondl
= Uso efeckivo del Hempo  inddecuddd, wo se hdn
- Coviveincid col/\side\rqdo jovl/\cﬁ%

- Implementaciswn del PAT peddgegicds.

- Excesivd demdndd de Hempo
el capdcitdciones ovngmdqs
- por lds inskduncias del sector.

- Lds wormds de convivencia
- son declarakivas y wo han
sido elaboradds de mawera

- cosensuddd.

b. Analisis de los procesos de la IE
Para completar el analisis del funcionamiento de la IE, deben evaluarse sus
procesos identificados, los cuales se presentan en la siguiente tabla®

Evaluacion del Funcionamiento de la IE
(Procesos de la IE)

Desarrollar planeamiento institucional

Direccion y liderazgo Gestionar relaciones interinstitucionales y comunitarias

Evaluar la gestion escolar

Gestionar la matricula

Desarrollo Preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes

pedagodgicoy Fortalecer el desempefio docente

convivencia escolar Gestionar los aprendizajes

Gestionar la convivencia escolar y la participacion

Administrar los recursos humanos

Soporte al Administrar la infraestructura, los servicios basicos y
funcionamientode | complementarios
la IE  Administrar los bienes, recursos y materiales educativos

Administrar recursos economicos

8. En el ANEXO 3 se detallan las definiciones de cada uno de los procesos de la IE.
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El analisis de los procesos requiere conocer las opiniones de
los estudiantes, padres de familia, docentes, administrativos

y equipo directivo®. Mediante la aplicacion de instrumentos
diferenciados, se recogeran las opiniones de padres y
estudiantes; asi como, en el caso de docentes, administrativos
y equipo directivo, sus opiniones y valoracion del estado de
cada proceso.

La aplicacion de estos instrumentos depende de la CPEI,
deben elegirse espacios y determinar los tiempos necesarios,
considerando las actividades que ya estan planificadas en la
institucion educativa (calendarizacion de la IE). Se asegura la
participacion de la comunidad educativa mediante reuniones,
asambleas, jornadas de reflexion, talleres, escuelas de padres,
entre otros.

La CPEI sistematizara y consolidara la informacion recogida, teniendo en cuenta o
siguiente:

a. Primero se consolidaran las respuestas obtenidas de padres y estudiantes,
comparando las opiniones de ambos grupos acerca del funcionamiento de la IE.
Se sugiere subrayar las semejanzas y diferencias encontradas en la lectura de las
opiniones. Este consolidado se sistematizara, utilizando el instrumento para los
padres y estudiantes (también existe una hoja para ello en el Aplicativo).

b. También se consolidara la informacion brindada por los docentes,
administrativos y personal directivo, en este caso se puede hacer directamente
en la Matriz de Evaluacién del Funcionamiento del Aplicativo.

c. Luego, se utilizara el consolidado de la informacion de padres y estudiantes
para evaluar el puntaje asignado por los docentes y directivos respecto a los
indicadores del funcionamiento de la IE, contrastando los instrumentos y
prestandose especial atencion a las diferencias encontradas.

POR EJEMPLO:

Si'los docentes y personal administrativo serialan en la Evaluacion del
funcionamiento de la IE, que cuentan con un PEl que ha sido elaborado
participativamente y se ha llevado a cabo en su totalidad y, por el contrario,
en el cuestionario, los padres de familia y estudiantes mencionan que no
conocen y/o no han participado en su elaboracion, la CPEl debera reevaluar
la puntuacion asignada por los docentes y personal administrativo debido a
que las respuestas difieren entre si.

Guia Para Formular E Implementar El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

9. En el ANEXO 4 podran encontrarse los instrumentos disefiados para el recojo de esta informacion.

®

d. Revisar que se haya asignado una puntuacion a cada uno de los indicadores del

funcionamiento de la |E segun su nivel de cumplimiento, teniendo en cuenta la
siguiente escala:

Nivel de cumplimiento Valores

El indicador relacionado al proceso no se ha cumplido 0
El indicador relacionado al proceso se ha cumplido parcialmente 1
Elindicador relacionado al proceso se ha cumplido en su totalidad 2

e. Clasificar los puntajes en funcion a los siguientes rangos y tomar en cuenta la

siguiente tabla para la interpretacion de los resultados obtenidos:

EVALUACION DEL FUNCIONAMIENTO DE LA IE ESTATUS DEL PROCESO INTERPRETACION
(Procesos de la IE)

Desarrollar planeamiento

| El proceso no se ha

institucional 0 - 255 Proceso  desarrollado en la IE y/o no
Direcciény Gestionar relaciones ‘ Debilidad se ha llgvado a cabo con
liderazgo interinstitucionales y comunitarias : | regularidad.
Evaluar la gestion escolar El proceso presenta avances
~ Gestionar la matricula Z 26-50% Procg;o en su implementacion, pero
| 0 ' Insuficiente | estos se han dado de manera
- Preparar condiciones para la g 1 " parcial.
Desarrollo - gestion de los aprendizajes = 3
pedagoglc.oy Fortalecer el desempeno docente 9 | |
cootar - Gestionar los aprendizajes 5 <>t Proceso en  Elproceso se encuentra
escolar j P d W s1-75% o  ©nun estado avanzado de
Gestionar la convivencia escolary 2 DeAMOle  iplementacion.
- la participacion - |
Administrar los recursos humanos 8
| Dol
| Administrar la infraestructura, | | |
Soporte al - los servicios basicos y | | Proceso - El proceso se ha desarrollado
ncionamiento = complementarios - 76-100% Fortalera ~en su totalidad y de manera
delalE | |

- Administrar los bienes, recursos y
- materiales educativos

- eficiente.

. Administrar recursos economicos

f.

La informacion ingresada en el Aplicativo permitira visualizar el estatus de cada
proceso, de modo que la CPEI podra responder a las interrogantes planteadas
en la siguiente plantillal®. La CPEI debe identificar problemas asociados a
situacion de los procesos, estableciendo cudles son sus causas principales. Se
recomienda a la CPEI prestar especial atencion a los procesos identificados con
el status: Desarrollo, Debilidad e Insuficiente.

En la IE 1924 Teodoro Fernandez se identifico y formuld, como parte del analisis del
funcionamiento de la IE, los siguientes problemas y causas asociadas a cada uno de
SUS procesos:

10 En el ANEXO 5 podra encontrarse la plantilla correspondiente al Nivel de implementacion de los indicadores de funcionamiento de la IE.

®
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DE LOS INDICADORES DE FUNCIONAMIENTO DE LA IE

Procesos de la IE

PLANTILLAN’ 5

Estatus del
Proceso

Problemas
relacionados al
proceso

Causas asociadas

- Administrar los
- recursos humanos

Procese en Desartello

' Tarddnzas e indsistencids
 permdnentes e
 injuskticadds de dlqunos
docemtes y divechivos.

10 Falkd de conkrol de las asistencids.
No se considerd que sed imporkanke
el uso del tempo efectivo segin ld
 programdcidn eskablecidd.

E;;aerarcr)rl]liaermo Proceso Forkdleza Esoqso_( vaquém de los [ ‘Lq‘ TE o hd estado l—vqlquqmdo coln ' Administrar la Process en Desarroll Servicies higismices pard | II. No se cuentd con qgud todo el dia,
| inetitucional | colvehios ' lq‘ mejord de OLJEJ»'IVD-S QIqVDs en ld mejord de los . e al infraestructura, los eshudiantes inoperatives. | solo por hords. Los estudiantes wo
. ) Gestionar |DL?MJ:@;MJ% fels dprondiaes nzi}::;ra?n?ento servicios basicos y wlizan iew los servicos.
Direcciony g Proceso e Desdrrollo eshudidintes. ‘ de la IE - complementarios | Texkos escoldres
liderazgo interinstitucionales Administrar los Proceso Tnsubicienle deteriorados. 12, Faltd de cuidade del material
'y comunitarias ‘ bienes, recursos Deﬁoiwie%eskémfel ) educative.
| —— |y materiales - sistemd de Banco de Libro. |
E\s/ca:g;; la gestion Proceso Forldlezq | | ~educativos 13- No existe un veﬂisl—vo de Jqslfos
: , : : : ini o  Limikados mecanismos | econbimicss.
Gest{onar la Proceso em Desarrolle | Dabos desdchudlizados 2. Pddres, mddres J/o apoderddos z;dcrggcl)sstrar Proceso Tnsuticiente mn v::iioiémj: venlas |
_ matricula e ld Ficha Unica de o considerdn relevanke ackudlizar ~econémicos  ecolbImicds.
Preparar ' Proceso Forkdleza Mabricald. la indormdcisn de sus hijas e hijes ‘ |
~condiciones para | 'y la TE wo ha previsko mecanisimos
la gestion de los Debilidad en lq ddecuddos pdrd ello.
aprendizajes | ?qun“'icqc,ifmg
Fortalecer el Proceso en Desarrollo progrdmdcion e dcciomes 3.8¢ considerd d ld plduniticdcisn Vinculacién de la IE
- desempefio 3 de veborzamiento escoldr. | como uind decibin vubindria. con el entorno
docente | La CPEIl debera completar la Plantilla de la vinculacion de la
- Gestionar los Proceso Insubiciente | Limikados espacios de 4. Planiticacisi se ve afeckdda I[E con su entorno™. La institucion educativa y su quehacer
aprendizajes socidlizdcisin de los por docemtes 53\4: pidew permisos o cotidiano forma parte de un contexto social, cultural,
- Gestionar la Proceso e Desdrrollo vesulkados de monitoreo liceincids cons ereme,cheJ de manerq ambiental y economico determinado, por ello se analizara su
convivencia i peddgegice. injustiticadd. vinculacion con el entorno circundante. Dicha vinculacion
~escolary la permitira la identificacion de oportunidades y posibles aliados
participacion Escdso eohocimienbo de 5. Pese d que se hdin considerddo e ld estratéqicos para la IE
‘ U lds mormds de convivencid  Planificdcitin Anudl lds veuniones de ¢ P '
Desarrollp e,soalqv. Jdrqloq'o el iqdo o Se e lelr v ho
pedagc_sglco_ | qsisjri " v:a orfd de dmv\vtf% J Es importante sefialar que tanto las potencialidades vy las oportunidades, asi como
ZSCCC;T;/:VG"‘C'E’ | J ' los actores que se relacionan directamente con la institucion educativa sean

6. No exiske mokivacisn para considerados al momento del llenado de la plantilla.
parkicipdr en las veuwiones de brabdjo
co!ejiqda Respecto al ejemplo sefialado previamente, se evaluaron los factores del entorno
3 relacionados con la IE 1924 Teodoro Fernandez vy las estrategias para mitigar su

7 No exiske und qgendd definidd pard impacto, encontrandose los siguientes:

Guia Para Formular E Implementar El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

lds veuniones de hrabdjo col%iqdo.

- Las veuwiones de trapdjo colegiado
o cueinkdn con quuiev\ que li(feve el
proceso de veHexibn y erthica.

8. Nulg sistemalizacisi de vesulkddos
o\e Mohitoreo pad%’ojioo.

9. Las normds de conviveincid o
han sido elaboradas de mamera
' colnselnsuddd.

11 En el ANEXO 6 podra encontrarse la plantilla correspondiente a la Vinculacion de la IE con su entorno.
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- ;Cuéles creen

PLANTILLAN® 6

VINCULACION DE LA IE CON EL ENTORNO

Factores del entorno relacionados a la IE

-~ Gibo dl 4rewke de la TE.

Estrategias a la IE relacionadas al entorno

- Orgawizar d les padres de familia
pdrd qPDB;: e ld sequriddd de los

qﬁs sionllos - Falkd de sematorizacisn cered de eshidiantes.
principa‘es la TE produce daccidentes. |
- problemas que z ; : .
a : -~ Geskionar dlianzds con el gobierino
afectan a la . , . o ) .
comunidad/ - Riesgo de inunddcibn por la regiondl y locdl pard la inskdldcion
localidad - cercdnid dl vio L - se seméoro.
. i o - .Como los i

Riesgos - donde se ubica | it 5 5
laIE? - ConHickos enbre escolares de mitigames: = Promover Id vineuldeisi positiva
‘ diferentes IT.EE con lag obvas TT.EE. de ld zond.
3 - Falka de semadorizacisn cerca |
Riesgos de la TE
| priorizados que
afectanalalB - Conblickos enbre escolares de
j diferentes IT.EE.
¢Cuales son - Buend ubicdcisi, cercdnd g Eshableciende dlianzds y convemios
lasprincipales i a6 Tinshluciomes piblicasy eshrakégices enbre wiestrq T.E
fortalezasde dds v dred sequr - ,Como las con okras inshbuciomes piblicas

Potencialidades ' la comunidad/ | privadas y dreq segura. < . e o pped
3 . ‘ - aprovechamos? Y privadas pdrd la Mejord de log
" localidad ‘ 3 i o .
_donde se ubica dprendizdjes de los eshudiantes y su
lalE? seguridad.
-  PUBLICAS; Direccisn Regional ~ Seguin los PURLICAS
(Que de Transporke y Comunicaciones. 116590 - PNP, GORE, y Municipdlidad;
(INSHEUCIONES U o pign Regiondl de Turisime priorizados, brindar sequridad y dpeyar com lg
| organizaciones que ‘

| publicas

Actores del
entorno

- y/o privadas
' trabajan en la

- comunidad/
 localidad
~donde se ubica
lalE?

y Tedbdjo. Municipdlidad. DRE.

"RENIEC. GORE. PP

- PRIVADAS; Empresds de
hransporte. Agencias Bancarids.
Tiemdds comerciles y

- Supermercados.

| instituciones u
| organizaciones
- de las

| mencionadas

- pueden

" beneficiar a la
IE? ;De qué

" manera?

inskalacisn de sematoros.

-~ Empresds de trdnsporke;
responsabiliddd socidl.
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Para elegir los riesgos prioritarios la CPEl debe evaluar cuales son aguellos
que afectan directamente y en mayor medida a la IE o a la comunidad

educativa.

Diagnéstico

situacional de la |IE
La CPEI debe integrar la informacion obtenida acerca de
los Resultados de aprendizaje vy eficiencia interna de la
institucion educativa, evaluacion del funcionamiento de la |E
y vinculacion de la |E con su entorno, mediante el llenado del
Cuadro Diagnéstico Situacional®?. Para lo cual:

1. Se trasladara al Cuadro Diagnostico Situacional los
problemas y causas asociadas identificadas en cada una de
las Plantillas de conclusiones acerca de los Resultados de
la IE.

2. Luego, se trasladara la Plantilla de conclusiones respecto
al Nivel de implementacion de los indicadores de
funcionamiento de la IE.

3. Se debe revisar el Cuadro obtenido e integrar a los
problemas y causas de la Evaluacion del Funcionamiento,
las conclusiones sobre el Logro de Compromisos
de Gestion Escolar y las conclusiones respecto a la
vinculacion con el entorno, segun corresponda.

Finalmente, debera redactarse el Diagnostico Situacional, relacionando todo o
encontrado que nos permitira tener una mirada integral de la IE.

Este paso es ELEMENTAL para establecer, de manera adecuada, os objetivos de
gestion escolar centrada en los aprendizajes.

Se recomienda a la CPEI:

> Programar una reunion de al menos tres horas para realizar el analisis y
discusion, en un espacio en el que la reunion no sea interrumpida.

> Tener al alcance las conclusiones de l0s pasos anteriores.
> Asequrar la asistencia de todos los miembros de la CPEI.

> Analizar exhaustivamente cada proceso de funcionamiento de la IE,
identificando los problemas asociados a cada proceso, incluso los
categorizados como procesos fortaleza o desarrollo.

Una vez culminado el analisis de los resultados de aprendizaje segun la ECE y las
actas consolidadas de evaluacion integral, asi como de los indicadores de eficiencia
interna y el funcionamiento de la IE que, como ha sido seflalado previamente,
forman parte del procedimiento a seguir para la Il Etapa de la elaboracion del PEI, se
elaboro el diagnostico situacional de la IE 1924 Teodoro Fernandez. A continuacion
se brinda informacion al respecto:

12. En el ANEXO 7 podra encontrarse la plantilla correspondiente al Cuadro Diagnostico Situacional.
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CUADRO DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Evaluacion de Resultados

Resultados de ECE

Problemas identificados

Existe una notoria fluctuacion
en los niveles de logro de los
estudiantes.

Mayor porcentaje de estudiantes
ubicados por debajo del logro
satisfactorio.

Existen bajo nivel de logro en la
competencia matematica.

Causas asociadas
¢Por qué se ha originado el problema?

1. Cadd dffo cambpian los weshros, por lo due wo
exiske uind conkinuidad en ld préchica pedqgpgica.

2. No se hd implementado el monitores 4 lq
prackica ?ed%’ojicq de mdmerd eficiente.

3. No se socidliza los vesultados del monitores g ld
préckica peddgpgica, wi se retlexiond sobre ello.

4. La pldniticacion awidl no hd previsto la
generdcioh de comdiciones pard atemder d ld
denmdindd y sus necesidddes de aprendizdje.

Evaluacion del Funcionamiento

delalE

Desarrollar

Estatus
del
proceso

Problemas
relacionados

Escasd vineulacisn de los

Causas asociadas

12. La TE no ha estado brabajando con

Resultados de actas

consolidadas de evaluacion

integral

Pocos estudiantes alcanzan el nivel
de logro deseado en cuanto a los
aprendizajes.

Excesiva fluctuacion en las
calificaciones obtenidas en los
distintos grados y areas muestran
fluctuacion en los tres ultimos
anos.

| 5. Falld de arkiculdcisn e los documentos
peddgegices e inshrumentos que brindd el Minedy,
14 UGEL y la TE.

6. Desinkerts por parke de los eshudidntes hdcia
las sesiomes de apremdizaje, se evidencia que las
estrakegias uhlizadds no son mokivdderds.

7. Se pierde el Hempo bomande asistencias y
bratando de conbrolar la disciplind durante las

sesiones de daprendizdje.

8. Evisten diferemtes criterios pard la evaluacibn
de eshudiantes, se observa que ho Yodos log

docentes domindn I evaludacisi por competencias.

Resultados de Eficiencia Interna

' La IE presenta disminucion en su
- matricula y desconoce los motivos.

mokivacisin de eshidiantes, situdciones de lpull‘jivg).

9. No existe un vejisl'vo de mokivos por log que i
eshididnke se velivd de |q TE.

10. Eviskoncia de dackores inberv (propesha
Pg,dqjsjicq, alka de vineulo con las familias, pocd

II. Existencid de tackores exkernos (zowd, ohrds
TE, ede ).

‘ ; Proceso ‘ ‘
planeamiento Forkdl convenios y ld mejord de objekivos cldros en d mejora de los
Cinstitucional  rondleed (P . | .
; : los aprendizajes de los dprendizajes.
- Gestionar ‘ eshididnkes |
. ‘2 | | | estugidires. |
Direcciony relaciones | Proceso en |
liderazgo interinstitucionales  [Yegdyrollo
|y comunitarias |
Evaluar la gestion Proceso
- escolar ' Forkleza
Gest[onlar la Procesoem  Datos desachudlizados en la  13. Padres, madres J/D apoderados
 matricula Desdrrelle  Fichd Unica de Mabrieuld. | no consideran velevawke ackualizar ld
Preparar informdcidn de sus hijds e hijes y ld TE wo
condiciones para pVOOQSD De&:llldqd e lq L\q ?V&Visl’o mecdinisimos qdewqdos qu eHD»
lagestiondelos  Forkqlezq  plawificacion y
“aprendizajes i programdcish de deciones | M. Se considerd 4 Id plduiticdcib como und
Fortalecer el . de vedorzamiento escolay. decibn rukindrid.
- desempefio j rocese eh
~docente Desarrelle | iyikados espacios de 15, La planificacisn se ve afectadd por
Gestionar los Drocacs socidlizdcishh de |o§ docentes que pidew perimisos o‘|i.ce,l'\cv,iz-43
aprendizajes rscboione Y&SMHTAA'DS de monitoreo - conskantemente y de maverd injustiticadd.
| | peddigee
6. Pese a que se hdi considerddo e ld
Desarrollo Esease wohotiimient de Plawiticacien Awyal las veuwiones de trabajo
pedagdgico las normas de cowvivemcia  colegiade wo se cumplen y wo asiste 1d
y convivencia - esceldr. mayeria de docentes.
escolar |
7. No existe motivacisi pdra parkicipar en
: las reuniomes de l'vq];:djb oo|e,3iqdo.
- Gestionar la ‘
convivencia pYOOP,SD o 3. N° ?,\(iSJC?/ viAg qjell\dq d?;hl/\id\q {)qu |qs
“escolary la Desdrrollo veuniohes de trabdjo colegidde. Las veuniones
 participacion de brabajo colegiade no cxenkdn con dlguien
| que lideve el proceso de vetexisn Y cxtica.
9. Nulg sistemabizdcisin de vesulkddos de
wmonitores peddgpgice.
20. Lds norinds de cowvivencid o hdw sido
eldboradds de manerd comsemsuddd.
5 5 Tarddnzds e indsiskencids 2. Fdlkd de conbrol de lds asiskencids
- Administrar los Procesoen  permdnentes e No se considerd que sed imporkante el
| recursos humano Desarvello injuskiticadds de dlqunes  uso del empo efeckive de deuerdo con I
i i - docenbes y diveckivos. - progrdimdcish eskablecidd.
- Administrar la :
Cinfraestructura, l0s  Procesoen | Servicies higignices - 22.. Pocos servicios operativos. No se cuentd
Servicios Dasicos y | Desqrrolle  inoperdkivos. o qgud bodo el did, solo por hords.
Soporte al - complementarios
funcionamiento 3 § , " ,
dela It Administrar los 1’1&3 eicolqves 23. Les eshididnkes wo ukilizan bien los
bienes, recursos | Proceso | Qeferiorddos. services.
-y materiales Insubiciente |
educativos : Deticiente geskisn del 24 Fdlka de cuidado del material educative.
; ' sistemd de Baneo de Libro.
~ Administrar b Limikados mecanisimos - 25. No exisken mecdnisimos de vendicisn de
recursos | Procese de vendicisn de cuenkds - cuenkds clavd pard ld comunidad educativa.
‘ Tnsuticiente 1

' economicos

| econdimicds.
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Resumen diagnédstico de resultados de la IE, resultados de evaluacion

del funcionamiento de la IE, y vinculacién con su entorno
(Describir de manera integral los principales resultados encontrados en el analisis situacional)

Ld TE retlejd resulkados de dpremdizdje simildres em cudnbo o ls calificdciones obtenidas en la ECE y los resulkados de las Ackds
Consolidadas de Evaludeisin Tukegral, dmbos resulbados vefejdn o d mdyerid de eshudidwtes en el wivel de inicie y en nivel de logro C:
deered de estos en los hres dlkimos ditos se opserva Huckudeibw, es decir, no hay conkrol dcercd del progreso de las caliticaciomes de log
eshididnkes. Ld Huchudcisin se dd Fambien enkre qudos y dreds, encontrdndose mayor debiliddd en el dred de ciemcias secidles.

En cudnbo dl logro de compromisos de Jesln'ém escoldr se recohoce su dvdice Y de las wievds prackicds de geskibn escoldr como el Did de
Logro, las jorddas de rebexisn, d semdnd de planiticacisn que han combribuido d deercdrivos mds, encotrdr espdcios pdrd didlegdr dcercd
de 1d mejord de los dprendizajes y las condiciomes que deben dsegurarse pdrd el mejor funciondmiento y resultados de la TE. Respecto

de los vesultados de evaludcisn de fumcionamiento de ld TE, el estabus de los proceses wos vetiere v mdyor povoevdque e procesos eln
desdrrollo (41.6), seguide por procesos Forkdlezd (33.3) y por dlHkimo un minino porcentde de procesos Insubiciemtes (25%) d wivel
inghituciondl. Sin embpdrge, dl evdludr cadd proceso emconbrdmos problemds imporknkes en todos ellos. Cow respeck dl primer proceso, se
opserva gﬁe, existe falkd de planiticacisn cewbradd ew los dpremdizajes y por ello, wo se pldnitican espdcios, wi estrategids de evaluacisn

de lq Jestibi esceldr, ni se driculd col log dctores exterinos sobre lds necesidades de los eshididnkes ylaTE. Enel sejuv\do procese,

se emcuentrd que es sumdimente wecesdrio el brabdjo colegiado bajo diferentes formas que permitivd ld veHexiéw crficd dcerca de la
pldniticacisn y programdeisn exrriculdr, reforzamiento de dprendizajes, cdlenddrizacish y woriuds de comvivencid escoldr. Sobre el proceso
de Soporke, se opserva deficiencias d nivel concreko (dekerioro de la infraeskruckura y materidles), asf como dl nivel de lds prachicas
eobidianas (barddnzas, indsistencias yfalkd de rendicion de cuemkas).

Se encuenbrd, ddemds, due los dekores del emborno brinddi apoyo o ld TE: sin eV\/\,\oqv’jD, todos esos dpoyos y oporkunidddes wo se reldciondi
eon el crecimiento sostenible de los dprendizdjes, de deverdo con las cardcterishicas de los eshudiantes.

h
§
|

¥

|

A

1

!

-

La identificacion hace referencia a las caracteristicas y particularidades de la IE

que la hacen diferente a otras Il.LEE., y es construida de manera colectiva con los
miembros de la comunidad educativa. Es ademas, la manera en que la IE transmite
su identidad, los principios que rigen su accionar y la imagen hacia donde quiere
llegar, es decir, como quiere la IE ser percibida e identificada.
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"o
s =

Informacion
general de la IE

X =
balgo . &

Principios de la
educacion

" o

Principios de la
educacioén

Como parte de esta etapa para la elaboracion del PEl, se propone tomar en cuenta
la siguiente informacion:

Son datos basicos de la identificacion de la IE: (i) nombre, (ii) codigo modular y
de local, (iii) nivel (es) educativo (s) y turno en el que atiende, (iv) lengua materna
de las y los estudiantes, (v) UGEL y DRE a donde pertenece, (vi) direccion,
distrito, provincia y region y (vii) numero telefonico, correo electronico y web
institucional.

Guian el guehacer cotidiano de la institucion educativa. Segun la Ley No 28044,
Ley general de educacion, estos principios son: ética, equidad, inclusion,
calidad, democracia, interculturalidad, conciencia ambiental y creatividad

e innovacion.

Considerando el marco obtenido por el sector educacion y el analisis
situacional institucional, es el horizonte al que la IE debera dirigirse, la meta a
mediano plazo; sirve de rumbo y aliciente para orientar las decisiones que se
tomen en el presente

Para elaborar la identificacion de la IE resulta necesario contar con la participacion
de todos los miembros de la comunidad educativa. Se sugiere aprovechar la
Jornada de Reflexion de la IE para realizar las actividades correspondientes.
Previamente, se debera preparar un espacio adecuado y sin interrupciones de
preferencia en las instalaciones de la IE asi como contar con todos los materiales
necesarios y establecer las funciones y/o responsabilidades de los miembros de la
CPEIl durante la realizacion de esta reunion.

Presentacion, revision y validacion del Cuadro
Diagnéstico Situacional

La CPEI cuenta ya con el diagnostico situacional de la |E,
sobre la base del trabajo realizado en la etapa anterior.

Es necesario ahora presentar a la comunidad educativa
estos avances y recoger sus opiniones y sugerencias de
mejora en beneficio de la gestion escolar, y asegurando el
cumplimiento de la finalidad de la IE. Se sugiere tener en
cuenta las siguientes preguntas orientadoras al momento de
la socializacion:

> (El contenido del Cuadro Diagnostico Situacional refleja la
realidad de la IE?
> ;Existe algun elemento que afiadir o eliminar? ;Por quée?

La CPEI, finalmente, sera la encargada de compilar la
informacion para realizar los ajustes correspondientes al
Diagnostico Situacional, de tal manera que refleje la realidad

de la IE.

Elaboracion de la
vision compartida

Una vez presentado, revisado y validado el Diagnostico
Situacional debera elaborarse la vision compartida de la IE.
Previamente al inicio de esta actividad, la CPEI debe difundir
en la comunidad educativa la importancia y caracteristicas de

los principios de la educacion vy la vision del sector Educacion tomando en cuenta las

siguientes definiciones:

Principios de la educacion

La educacion peruana tiene al estudiante como centro y agente fundamental del
proceso educativo. Por ello se han planteado los siguientes principios que orientan el

quehacer de las IL.EE.

Jll
([l

Etica

Educacion
promotora
de valores

@

Calidad

Asegura
condiciones
adecuadas para
la educacion

Equidad

Garantiza iguales
oportunidades

Democracia

Ejercicio pleno
de la ciudadania
y fortalecimiento

del estado de

derecho

Conciencia
ambiental

Motiva el respeto,

cuidadoy
conservacion del
entorno

-’F

P
Interculturalidad

Valoracion y
enriguecimiento
de la propia cultura

Inclusividad

Atencion de calidad
a la poblacion
en situacion de
vulnerabilidad

Creatividad
e innovacion

Promueven la
produccion
de nuevos

conocimientos
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Futuro deseado

$Como desedimos due sed
wueshrd TE?

Vision del Sector Educaciéon

La institucion educativa es la primera y principal instancia descentralizada del sector
Educacion, por ello se enmarca en la vision propuesta por el Proyecto Educativo
Nacional al 2021.

“Todos desarrollan su potencial desde la primera infancia, acceden al mundo
letrado, resuelven problemas, practican valores y saben seguir aprendiendo,
se asumen ciudadanos con derechos y responsabilidades y contribuyen al
desarrollo de sus comunidades y del pais combinando su capital cultural y
natural con avances mundiales”.

La vision compartida es una imagen precisa de una
organizacion en el futuro y responde a una aspiracion comun.
La vision propone un reto para la comunidad educativa en

un periodo de tiempo determinado; es breve y clara en su
formulacion (Kallpa, 2012). Al ser una vision compartida,
despierta el compromiso de la comunidad educativa en

torno a los objetivos planteados motivando el aprendizaje y el
trabajo colectivo.

La CPEI dirigira la formulacion de la vision compartida de la IE
teniendo en cuenta lo encontrado en el Diagnostico Situacional
y la vision del sector Educacion. A partir de ello, mediante

la lluvia de ideas u otra técnica similar, los miembros de la
comunidad educativa responderan a las siguientes preguntas:

Vision

Brecha Futuro factible compartida

4Cut Yaw lejos estd wueshrd TE de lo que

1 8 ? L
desedimos pard elld? Qe de o que desedmos es posible

lograr em 3 -5 qffos?

dQue Lenemos (cuadro DiquBSl'i“
sibudciondl) y 4y wos falkd por hcer?

Se recomienda realizar esta actividad durante las reuniones de
los distintos miembros de la comunidad educativa: escuela de
padres, reuniones, asambleas, etc.

Consolidacién de informacion

general de la |IE
La CPEI debera consolidar los datos basicos de identificacion
y contextualizacion de la IE. Dicha informacion debe
colocarse en el documento de manera ordenada. Se sugiere
reunir la siguiente informacion:

Datos generales

Notubre y/o un wimero due identitica d la TE

Cédigo medular y de local de la TE

Ubicacion e Inskancid de Sechiév\ descembralizadd; deparkamento, provincia y
diskrito donde se wbicd ld TE, asf como la DRE y UGEL d ld que pertemece

Niveles educdbives y Ririnog en log due aiende

Lengud makernd de los eshudiantes

Dakos de conkacko; telotomos, corress elechrdnicss inshibuciondles de la TE y
web inskibuciond|

Oklyos datos velevantes pard ld TE; lemd, carackeristicas (unidocente,
polidocemte mulkigrado o polidocente compledd, jornadd escolar compled),
entre okros.

o am Jeha
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Establecer los objetivos estratégicos y formular la Matriz de
Planificacion que guiara el quehacer de la |IE durante los
proximos 3 afios. La CPEl ya cuenta con el

por la comunidad educativa, asi también,
con la redactada, es momento de plantear
la propuesta de gestion escolar centrada en los aprendizajes,

que concreta y orienta el funcionamiento de la IE.

e

Los objetivos de gestion escolar centrada en los aprendizajes
son los propositos que orientan la gestion escolar, lo que la
institucion educativa se propone alcanzar en los siguientes
tres afios. Deben ser , %

(CEPAL 2011), orientando la planificacion de las actividades
en dicho periodo, proyectando en la matriz de planificacion
a mediano plazo, las metas e indicadores. Estos objetivos,

de caracter estratégico, se orientan al logro de la vision
compartida en el mediano plazo.

El planteamiento de los objetivos es una tarea encabezada
por la CPEI que debe involucrar a la comunidad educativa, de
esta manera, se genera compromiso y mayor motivacion para
realizar las tareas necesarias.

En todo momento, si la CPEI considera invitar a algun otro actor con experiencia
relevante para la elaboracion del PE| (lider o jefe de la comunidad, apu, sabia

O sabio, entre otros), puede hacerlo. De esta manera, se mantiene el caracter
participativo del proceso de elaboracion del PEl a lo largo de todas sus etapas.

Los objetivos deben ser redactados de manera , expresados en terminos

. Se
recomienda que expresen acciones concretas y puedan ser medidos cada afno,
segun metas establecidas. Ademas, de manera prioritaria los objetivos deben
referirse a procesos identificados como Procesos Debilidad o Insuficientes, tomando
en cuenta tanto las causas, como las alternativas de mejora o transformacion.
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CONTENIDO FINALIDAD ESTRATEGIA OBJETIVO DE
¢Qué? ¢Para qué? ¢Cémo? ;Con GESTION ESCOLAR
qué o quiénes? CENTRADA EN LOS

APRENDIZAJES

> Contenido: considera el curso de accion (verbo en infinitivo)
a desarrollar y el aspecto o condicion de la IE a trabajar
para pasar de la situacion inicial a la situacion deseada. Por
ejemplo: Promover una cultura del cuidado de los espacios y
materiales de la IE.

> Estrategia: cOmo se lograra el producto deseado, incluye
las condiciones necesarias. Ejemplo: a traves de diversas
estrategias (jornadas vivenciales, campafias de limpieza).

> Finalidad: corresponde sefalar el proposito que persigue
la accion, es decir, el objetivo. Ejemplo: para mejorar las
condiciones de aprendizaje de los estudiantes.

Formulacion de objetivos de gestidn escolar

centrada en los aprendizajes:
La CPEl traslada los problemas y las causas obtenidas
durante el Analisis Situacional a la Plantilla de Formulacion de
Objetivos?®, considerando las siguientes indicaciones:

a. Se define el problema a priorizar, es importante definir ;cual
es el problema mas urgente a solucionar? y que el problema
elegido esté orientado al logro de aprendizajes.

b.Se determinan las causas asociadas ;cual es la causa
que mas se relaciona? teniendo en cuenta en lo posible
que sea de una tematica comun a mas de un proceso de
funcionamiento de la IE.

c.Se establece el contenido del objetivo ;qué se va a mejorar/
transformar? A partir de ello se elegira el verbo que definira el
curso de accion del contenido.

13. En el ANEXO 8 podra encontrarse la plantilla de formulacion de objetivos de gestion escolar centrada en los aprendizajes.

d. Luego se determina qué estrategias se utilizaran ;como se
realizara el contenido? Deben considerarse estrategias
globales y no especificas, ya que se trata de un objetivo
estratégico a implementarse durante 3 anos.

e. Finalmente, se especifica la finalidad ;para qué vamos a
mejorar o transformar el contenido?

> La CPEl debe poner especial atencion en la revision de problemas e identificar
cual o cuales son las causas que trascienden a las responsabilidades de la
IE y sobre las que la IE no necesariamente podra actuar directamente. Por
ejemplo: se encuentra que los servicios higiénicos de la IE no cuentan con
agua, ello, pese a ser una condicion limitante, no es responsabilidad directa de
la IE, sino mas bien de otras instancias gubernamentales y sectoriales por o
que no deberia considerarse como parte de los objetivos.

> Para un PEl a tres afios se sugiere tener un maximo de siete objetivos
estratégicos a ser alcanzados en este lapso de tiempo. Ellos deben responder
a los procesos de funcionamiento y a los resultados de aprendizaje y eficiencia
interna de la IE.

Siguiendo las indicaciones antes sefialadas y tomando en consideracion las
caracteristicas de la IE 1924 Teodoro Fernandez, se formularon los objetivos de
gestion escolar centrados en los aprendizajes a partir de los problemas y causas
identificadas en la Il Etapa: Analisis situacional, tal como se muestra a continuacion:




Ministerio de Educacion

Guia Para Formular E Implementar El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Resultados
delalE

Resultados ECE

Evaluacion del
funcionamiento
dela lE

Desarrollo
pedagdgico
y convivencia
escolar

Problemas relacionados

Problemas relacionados

Gestionar la matricula

Preparar condiciones
para la gestion de los
aprendizajes

Fortalecer el desempefio
docente

Gestionar los
aprendizajes

Gestionar la convivencia
escolar y la participacion

PLANTILLAN° 7

Existe una notoria
fluctuacion en los
niveles de logro de los
estudiantes.

Mayor porcentaje de
estudiantes ubicados
en el nivel de logro En
Proceso.

Existen bajo nivel de
logro en la competencia
matematica.

Datos desactualizados
en la Ficha Unica de
Matricula.

Debilidad en la
planificaciony
programacion curricular.

Limitados espacios de
socializacion de los
resultados de monitoreo
pedagogico.

Escaso conocimiento
de las normas de
convivencia escolar.

Causas asociadas

|. Cadd afko cambidw los mdestros, por lo que o
existe und conbinuidad ew ld practica yedqjéjicq.

2. No se ha implementado el monitores d la
préckica pad%éjiw de mdnerd eticiente.

3. No se socidliza los resultados del monikores d la
préckica peddgpgica, wi se retlexiond sobre ello.

4. La planiticacion dwudl no hd previsto la
generdcion de condiciones pard akender d ld
demdndd y sus necesidddes de aprendizdje.

Causas asociadas

|. Padres, madves y/o apederddes wo considerdn
relevdnke dehudlizar ld informacisi de sus hijas e
hijos y la TE wo ha previsto mecdnismos adecuados
pard ello.

2. Se comsiderd d la pldnificdcisi como und decibin
rubindrid.

3. Planiticdcisw se ve afectadd por docentes que
piden perimisos o licemcids constantemente Y de
manerd injuskiticadd.

4 Dese dq que se hdn considerado en Id
Plaiticdcisn Andl las reuniones de rabajo

colejiqdo o se cumplen y ho dsiste Id mayoria de
doceintes.

5. No existe mokivacisn pdva parkicipar en las
reuniones de Habdjo colejiqdo.

6. No existe ung qjemdq definidd pard las reuniones
de rabajo colejiqo\o, Las veuwiones de trapdjo
oolejiqdo o cueinkdn coin dlguien que lidere el
proceso de retlexisi y orbica.

7. Nuld sistematizacisn de vesultados de monitores.
Pedqjéjiw

8. Lds hormds de conviveincid o hdw sido
eldboradds de mdnerd consemsuadd.

Pnjmch,iév\ eurvicular

PCT, PCA, unidddes y

sesiones de dprendizaje

Curse de decisin dsociddo
(Verbo); Mejorar, dorkdlecer,

promover

Acciomes de trabajo oolejiqdv por
dreas, wiveles y/o ciclos

¢Para qué?

¢Para qué?

Desenmpefio docente y direckivo
eficiente

Objetivo

Objetivo

Mejordr ld programdcion
aurviculdr, wjiqml—e lq
promocish de trabdjo
u|ejiqdo por dveds, hiveles
ylo cicles, pard lograr

un desempefio docente y
diveckivo eficiente
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Para completar este paso, se recomienda verificar la
formulacion de los objetivos completando la siguiente
lista de cotejo:

Objetivo de gestion

Aspectos a verificar escolar centrada en los
aprendizajes

Bien elaborado:

¢Incluye un curso _ T
de accion (verbo en Mejorar signiticativamente la %

infinitivo) y el objeto a ~ Pregramacién curviculdr
ser medido, el qué?

Presenta estrategias:  Mediduke ld promocisn de
;Menciona como se brdbajo c,o|e3iqa\o por Greds, X
lograra? wiveles y/o ciclos,

Orientado a

resultados: Pard | 4 "
¢Esta la intencion, drd legrdr ui desefupelo X
estado final esperado o docente y divecive eficiente

logro a ser alcanzado?

- onjvqch,i’ov\ curvicular
elaboradd sopre la base de las
necesidades de dprendizaje

y drkiculadd ol PCT, PCR y

CN.
Es medible: - % de profesores que hdiw
;Su progreso puede mejorado |d eldboracitn de su

ser medido con uno o programacisn cavricalar.

mas indicadores? - % de profesores qye Mejordi
su préckica peddgpgica
medidnte la implementacisn
de 1 programacisi curriculdr
elaboradd en el brabajo
col%iqdo.

Matriz de planificacion de gestidon

escolar centrada en los aprendizajes
La matriz de planificacion!® es una herramienta que integra
y presenta de manera ordenada los objetivos de gestion
escolar centrada en los aprendizajes formulados, las metas
establecidas, las estrategias con las que se implementaran,
los indicadores con los que mediremos su cumplimiento.

14 Adaptado de Secretaria de Educacion Publica de Baja California Sur (s/f).
@ 15 En el ANEXO 9 podrad encontrarse la Matriz de planificacion de gestion escolar centrada en los aprendizajes.

@ indicador

indicador
Objetivos de gestién
escolar centrada
en los aprendizajes —

indicador

Meta 2

©

indicador

Metas

Es el enunciado cuantitativo de los logros concretos que
se deben obtener para conseguir los resultados que se
esperan de los objetivos de gestion escolar centrada en los
aprendizajes. La meta debe redactarse en pasado, usando
terminos numeéricos y con una dimension temporal, por
ejemplo:

> Dos reuniones de trabajo colegiado desarrolladas por
bimestre.

> Tres campanas de limpieza realizadas en la I[E durante el afio
escolar.

> 80% de los docentes de la IE participaron en GIAS de la IE.
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Objetivos de gestion
escolar centrada en
los aprendizajes

Desarrollar la
programacion
curricular, mediante
acciones de trabajo
colegiado por areas,
niveles y/o ciclos,
para la mejora del
desemperio docente y
directivo.

Indicadores

Los indicadores sirven para observar, medir y verificar los cambios cuantitativos y
cualitativos que presenta una meta, deben ser claros, relevantes, viables, medibles

y comparables. Los indicadores son un apoyo para la toma de decisiones, son

utiles para la afirmacion o reorientacion de las acciones y/o estrategias realizadas

(Fernandez, 2005).

Los indicadores se establecen en unidades de medida (nUmero o porcentajes de
logro) respecto a la meta y seran los referentes para la planificacion anual. Ademas,
debe consignarse su fuente de verificacion o evidencias tangibles.

Indicadores

(- N. de reuniones

Fuente de verificacion

Niveles de logro

de las metas

Ano 1 ‘ Afo 2 ‘ Afo 3

‘ de hrabaj wolegiadeo ndormes b 7 3
Dos veuniohes de realizadds. :
Hrabdje colegiade
éesqwjilqdqs por - % de profesores ;
| pim . i o %
s e parkipanenlas g ddencia 5% 0% 100%
; | redinioes de HGJPQJD
uleﬁiqa\o,
- % de profesores due
redlizaw programdcion  Fichas de mohitores
I00% de profesores  cavriclar.
vedlizdroln : ;
pregramaciones - Docuuentes ,
aurviculdres eficiente Sai orados | Carpetas pedqgbgicas
pedegigicos elaporades _ Fichds de monitoreo

de manerd eficiente Y
perkinente.

75% de profesores
mejordrol sy
desempeio

-N. de profesores
monitoreddos.

-N. de profesores que

mejordn su desempefio.

- Reporte de dcciones
de mohitores.
- Fichds de monitoreo

Taller de presentacién y validacion de la Propuesta

de Gestion Escolar centrada en los Aprendizajes
Si bien la CPEl ya ha elaborado una propuesta de objetivos
y matriz de planificacion, resulta necesario recoger los
aportes de la comunidad educativa respecto a ello. Este
paso se puede desarrollar en un taller participativo con
todos los actores educativos involucrados, considerando la
representatividad de cada uno.

Algunas actividades sugeridas
para la organizacion del taller:

> Establecer fechas exactas y horarios para el/los talleres y
realizar la convocatoria a los participantes.

> Preparar un espacio adecuado para realizar el taller sin
interrupciones, de preferencia en la IE.

> Establecer las funciones y/o responsabilidades de los
miembros de la CPEI durante la realizacion del taller
participativo. Es necesario que se cuente con un moderador
(a) que oriente, promueva y dirija el taller participativo.

> Preparar, con anterioridad, todos los materiales necesarios.

Durante el taller, la CPEI conformara grupos de trabajo, segun
la cantidad de asistentes. Se sugiere asignar a cada grupo un
objetivo de gestion escolar centrado en los aprendizajes, para
revisar cuidadosamente la articulacion Objetivo Estrategico -
Meta - Indicador - Estrategias y modificar lo que sea necesario
para asegurar el cumplimiento de los objetivos previstos.

Posteriormente a la realizacion del taller, la CPEI sistematiza
los acuerdos alcanzados, a fin de contar con una version final
de los objetivos y la matriz de planificacion.
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Redaccién y socializacién

del PEI
Para la redaccion del PEI se sugiere utilizar un lenguaje
claro y sencillo para que todos en la IE puedan entenderlo
y sea de facil manejo, asi como practico y util para la
gestion escolar y su planeamiento. Por ello, no debe ser un
documento extenso. Se propone que el PEIl, de acuerdo
con la estructura presentada en el ANEXO 10, tenga entre
10 y 20 paginas.

De igual modo, cabe mencionar que para su redaccion
debe contarse con todos los insumos antes sefalados
debidamente sistematizados, analizados y consensuados
con la comunidad educativa. Para facilitar la redaccion se
propone designar como responsables a dos miembros
de la CPEI Sin embargo, todos los integrantes de la CPE|
deberan, de igual manera, involucrarse en el proceso de
redaccion del PEI como personal de apoyo.

El documento final del PEIl es el resultado de un proceso
constante de reflexion sobre la mejora del funcionamiento
de la IE y brindara orientaciones para la implementacion
de las actividades en el Plan Anual de Trabajo y demas
instrumentos de gestion escolar.

Una vez culminada la elaboracion del PEI se recomienda
llevar a cabo la presentacion del documento final en una
reunion y/o asamblea de socializacion. Para ello, la CPE],
liderada por el director de la IE:

1. Convoca a los docentes, madres y padres de familia,

estudiantes y otros actores de la institucion educativa
para comunicar los objetivos, alcances y actividades que
contempla el PEI.

. Resalta la importancia de la participacion, el compromiso

de todos los actores para el logro de los objetivos
definidos es fundamental. Debe reconocerse y saludarse la
participacion de los asistentes del proceso de formulacion
del PEI, asi como la responsabilidad en su implementacion
para alcanzar los objetivos que se estan trazando.

Terminada la socializacion, se abre una ronda de comentarios
y preguntas. El director y la CPEl se encargan de resolver

las dudas de los docentes, madres y padres de familia y
estudiantes acerca de los contenidos presentados. De esta
manera, se realiza también una retroalimentacion por parte
de los involucrados. Luego de resueltas las dudas e incluidos
en el documento los comentarios que la CPEI considere
pertinentes, se dara por concluido el proceso de formulacion
del documento final del PEI.

Con los insumos recogidos se realizara la redaccion final del PEl y se
entregara a la direccion de la |E para su aprobacion y agradeciendo a la
comision de CPEI que finaliza su trabajo.
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Acciones
de monitoreo

El monitoreo es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacion

Articulacién con el para hacer seguimiento al cumplimiento de los objetivos definidos en el PEl'y
Plan Anual de Trabajo guiar las decisiones de gestion. El monitoreo se realiza durante todo el periodo de
A través de los capitulos anteriores se han presentado las implementacion del PEI
caracteristicas y el proceso de formulacion del Proyecto
Educativo Institucional, el que considera la identificacion de Se debe registrar informacion sobre su ejecucion
la IE, su analisis situacional y la Propuesta de Gestion Escolar para la toma de decisiones
centrada en los Aprendizajes. El PEl como instrumento de
gestion de la |E, corresponde a la planificacion estrategica a > Establecer como, cuando y donde se vienen desarrollando las actividades
mediano plazo. programadas.
La planificacion estratégica se concreta mediante la > Tener en cuenta el cronograma proyectado para cada actividad, la utilizacion
planificacion anual operativa. En el caso de las instituciones de instrumentos y la consolidacion de la informacion para la evaluacion
educativas, la Propuesta de Gestion Escolar centrada en los correspondiente.
Aprendizajes (matriz de planificacion) se articula y desarrolla
en el Plan Anual de Trabajo (PAT). > Se sugiere a la CPEl elaborar un cronograma de monitoreo anual centrado en
destacar las fechas limite para la realizacion de cada actividad; es decir, las fechas
Es decir, que las metas e indicadores de la Matriz de en las cuales las actividades programadas deben ya haberse realizado en su
Planificacion, deben traducirse en estrategias y acciones totalidad.

concretas en la planificacion anual, de manera que se articule
la planificacion a mediano y corto plazo.

Estado de avance de

Objetivos 7 i 3
de gestion g actividades 2 Acciones a
escolar ° Actividades & Medios de implementar
centrada ﬁ programadas 9 verificacion | a partir de la
en los o Parcial | Mediano | Total 2 evaluacion
aprendizajes = o
: Ackividad |
Ackividad 2
‘ Ackividad |
‘ Achividdd 2
Objetivo 1 |
Ackvided |
‘ Ackividad 2
Ackividad |
Ackividad 2
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PLANTILLAS SOBRE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE
E INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

CONCLUSIONES ACERCA DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE (ECE)

Preguntas de analisis

¢Los resultados de la ECE
muestran crecimiento,
decrecimiento o fluctuaciéon
en los niveles alcanzados de la
competencia de lectura?

PLANTILLA N’ 1

Analisis de
los graficos
obtenidos

Problemas

Causas
¢Por qué sucede esto?

¢Los resultados de la ECE
muestran crecimiento,
decrecimiento o fluctuacién
en los niveles alcanzados de la
competencia matematica?

CONCLUSIONES ACERCA DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Actas)

Preguntas de analisis

¢Los resultados de las actas
muestran crecimiento,
decrecimiento o fluctuacion en
los niveles de logro alcanzados
por los estudiantes?

PLANTILLA N° 2

Analisis de
los graficos
obtenidos

Problemas
relacionados

Causas asociadas

;Qué interpretacion se obtiene
al observar los niveles de logro
obtenidos por los estudiantes en
las areas?

PLANTILLA N.° 3: RESULTADOS OBTENIDOS DE LOS INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA DE LA IE

CONCLUSIONES ACERCA DE LOS INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA DE LA IE

Preguntas de analisis

¢La institucién educativa ha
incrementado, mantenido

o disminuido el nimero de
estudiantes matriculados en los
ultimos tres anos, considerando
el numero de estudiantes
retirados y trasladados?

Analisis de

los graficos

obtenidos

Problemas
relacionados

Causas asociadas

¢La institucion educativa ha
aumentado, mantenido o
reducido el porcentaje de
estudiantes no promovidos
(repitencia)?

¢La instituciéon educativa ha
aumentado, mantenido o
reducido el porcentaje de
estudiantes con extraedad?

PLANTILLA SOBRE LOS LOGROS DE COMPROMISOS

DE GESTION ESCOLAR

LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

Preguntas de analisis

¢{Qué compromisos alcanzaron
las metas propuestas en los dos
ultimos afios?

Analisis de
nivel de
progreso

PLANTILLAN® 4

Problemas relacionados

Causas
asociadas

¢{Qué compromisos no
alcanzaron las metas propuestas
en los dos ultimos afios?
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PE: DIRECCION Y LIDERAZGO

PEO1
Desarrollar Planeamiento
Institucional

PEO1.1 PEO1.2 PEO1.3 PEO1.4

Formular el PEI Formular el PCI Formular el PAT Establecer el RI

.

PEO2
Gestionar relaciones
interisntitucionales y comunitarias

PEO2.1 PEO2.2 PEO2.3
Articular proyectos  Promover alianzas  Desarrollar mecanismos
y programas institucionales de articulacion con la
i comunidad

PEO3
Evaluar la Gestion Escolar
PEO03.1 PEO3.2
Monitorear el Evaluar los
desarrollo de los procesos de la El

procesos de la El

PE03.3 PEO3.4
Adoptar medidas Rendir cuentas
para la mejora
conntinua

PO: DESARROLLO PEDAGOGICO Y DESARROLLO ESCOLAR

POO1 PO02
Gestionar la matricula Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes

POO1.1 POO01.2 POO01.3 POO02.1 POO02.2 PO02.3
Matricular Ratificar la Recibir y otorgar Realizar la Programar el Disponer
matricula traslados programacion  tiempo para el espacios para el

curricular aprendizaje aprendizaje

POO03 PO04
Fortalecer el Gestionar los
Desempeio Docente aprendizajes
PO03.1 PO03.2 PO03.3 PO04.1 PO04.2
Desarrollar Desarrollar Realizar Desarrollar sesiones Reforzar los
trabajo investigacion acompafiamiento de aprendizaje aprendizajes
colegiado e innovacion pedagogico
pedagdgica PO04.3 PO04.4
Realizar Evaluar

acompafamiento
integral al estudiante

aprendizajes

f"

PO04.5
Certificar
aprendizajes

POO5
Gestionar la Convivencia
Escolar y la Participacién

g ©

POO05.1 POO05.2 —
Promover la Prevenir y resolver
convivencia escolar conflictos m_
POO05.3 PO05.4 S A
Promover la Vincular la IE con l ‘
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comunidad educativa
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PS: SOPORTE AL FUNCIONAMIENTO DE LA IE

PS0O1
Admiinstrar
Recursos Humanos

PS01.1 PS01.2 PS01.3 PS01.4
Organizar la Monitorear el desemperio Fortalecer Reportar asistencias,
jornada laboral y rendimiento capacidades licencias y permisos

A T/

PS02
Administrar la infraestructura,
los Servicios Basicos y Complementarios

D

PS02.1 PS02.2 PS02.3
1 Realizar la Efectuar la Adoptar medidas
distribucion, implementacion de sequridad,
C) mantenimiento de servicios eco eficiencia
y limpieza complementarios y manejo de
LL permanente riesgo

PS03 : PS04
Administrar los Bienes, Recursos Administrar
y Materiales Educativos Recursos Econdmicos

PS03.1 PS04.1
& Registrar, Programar y
[~ iﬂ Ui almacenary

dar de baja

ejecutar los gastos q‘

\
- Un:_> PS03.2

' Distribuir
W
S5 & |

2 " % A

y preservar

AN

NOMBRE OBJETIVO

Desarrollar el planeamiento
institucional

Formular el Proyecto Educativo
Institucional — PEI

Orientar la gestion de la IE hacia el cumplimento de los objetivos establecidos
participativamente, lo que permite la toma de decisiones informadas, la
conduccion de las actividades con liderazgo pedagodgico, asi como la rendicion
de cuentas transparente sobre la calidad del servicio educativo brindado a los
estudiantes y la comunidad.

Establecer los objetivos, metas, lineas de accion, actividades y tareas de la IE, a
partir del diagnostico situacional centrado en el analisis de las necesidades de
aprendizaje y caracteristicas de los estudiantes y el entorno, teniendo en cuenta
las politicas educativas del sector.

Formular el Proyecto Curricular
de la Institucion Educativa — PCI

Establecer el curriculo de la IE, mediante la diversificacion curricular, que
responda a las caracteristicas y necesidades de aprendizaje de los estudiantes y
oriente la realizacion de la programacion curricular, asi como la gestion de los
aprendizajes en la IE.

Formular el Plan Anual de
Trabajo — PAT

Organizar las lineas de accion y actividades a partir de los objetivos estratégicos
establecidos en el PEl, que conduzcan la operatividad de los procesos de la
institucion educativa en el periodo de un afno escolar.

Establecer el Reglamento
Interno - RI

Gestionar relaciones
interinstitucionales y
comunitarias

Articular proyectos y programas

Reqgular la organizacion y funcionamiento de la IE, mediante el establecimiento
de responsabilidades, pautas y procedimientos que orientan una comunicacion
adecuada y la convivencia democratica e intercultural entre los actores de la
comunidad educativa.

Mejorar la calidad del servicio educativo en la IE, mediante el desarrollo de
estrategias de articulacion de las intervenciones, promocion de alianzas con
instituciones privadas y publicas, niveles de gobierno y actores de la comunidad,
gue permitan la generacion de sinergias para el cumplimiento de los objetivos de
la IE.

Mejorar la implementacion de las intervenciones educativas y servicios
complementarios en la |E, mediante la organizacion y ejecucion pertinente
y oportuna de los servicios que proveen las instituciones publicas y privadas,
sectores y organizaciones.

Promover alianzas
interinstitucionales

Contribuir al logro de las metas institucionales, mediante la promocion de
convenios y alianzas estratégicas con instituciones del entorno, que brinden
soporte y respondan a las necesidades de la IE.

Desarrollar mecanismos de
articulacion con la comunidad

Evaluar la gestion escolar

Monitorear el desarrollo de los
procesos de la IE.

Fortalecer la relacion de la IE con la comunidad, mediante el didlogo permanente
ConN sus representantes que generen acciones en comun, a favor del desarrollo de
los procesos de la IE y la comunidad.

Proponer mecanismos de mejora continua en la IE, basados en el manejo
efectivo de la informacion, los conocimientos relevantes y los resultados de la
evaluacion sobre el desarrollo de sus procesos.

Verificar el funcionamiento de la IE, mediante el seguimiento al desarrollo de
SUS procesos, que recoge y sistematiza la informacion relevante y la supervision
respecto a la ejecucion de las actividades planificadas.

Evaluar los procesos de la IE

Valorar los resultados alcanzados por la IE, a partir del monitoreo de sus procesos
y mediante la reflexion conjunta de la comunidad educativa, sobre los avances y
limitaciones encontradas que permita la toma de decisiones oportunas y eficaces.

Adoptar medidas para la mejora
continua

Mejorar el desarrollo de los procesos de la IE, mediante la implementacion de
mecanismos y estrategias eficaces e innovadoras que permitan alcanzar los
objetivos de la IE y garantizar la sostenibilidad en la calidad del servicio educativo.

Rendir cuentas

Fortalecer la transparencia en la gestion y generar alta expectativa y confianza en
la comunidad, mediante la socializacion periddica de informacion relevante sobre
los logros de aprendizaje, dificultades y resultados de la gestion de la IE, utilizando
diferentes estrategias de difusion y el uso de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC).
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\[0])7]:13{3 OBJETIVO

Gestionar la matricula

Reconocer el derecho a la educacion, a través de la formalizacion del ingreso
al sistema educativo que consiste en registrar el ingreso de los estudiantes y
asegurar su vacante en la IE; ratificar su permanencia y/o traslado de matricula,
garantizando la continuidad y culminacion de la trayectoria escolar.

Matricular

Registrar el ingreso y acceso de los estudiantes, por primera y Unica vez al
sistema educativo nacional y a la IE, tomando en cuenta las vacantes disponibles
de acuerdo a las especificaciones técnicas y normativas establecidas sobre la
cantidad, caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

Ratificar la matricula

Aseqgurar la permanencia y promocion del estudiante en la IE, mediante la
actualizacion de datos personales y resultados de evaluacion de aprendizajes,
segun el nivel y ciclo en el que se encuentre.

Recibir y otorgar traslados

Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes

Asequrar la continuidad del estudiante en el sistema educativo, mediante su
matricula en una IE distinta a la de origen, lo que permite garantizar la provision
del servicio educativo hasta la culminacion de su trayectoria escolar.

Garantizar condiciones adecuadas para la gestion de los aprendizajes a traves de
una programacion curricular pertinente y oportuna; la distribucion de los espacios
para el aprendizaje, teniendo en cuenta la cantidad, caracteristicas y necesidades
educativas especiales de los estudiantes y la distribucion del tiempo que aseguran
el uso efectivo en la gestion de los aprendizajes.

Realizar la programacion
curricular

Asequrar la calidad de la gestion de los aprendizajes, mediante la organizacion
de competencias, unidades didacticas, sesiones de aprendizaje, estrategias,
materiales, recursos y las orientaciones para la evaluacion de los aprendizajes,
en funcion de las necesidades y caracteristicas de los estudiantes, asi como del
curriculo nacional y regional vigentes.

Programar el tiempo para el
aprendizaje

Garantizar la efectividad en el uso del tiempo en la IE, mediante la organizacion
oportuna de las actividades programadas en el afio escolar, segun las fechas

de inicio y cierre; el numero de horas lectivas establecidas; las jornadas de
planificacion y reflexion; las jornadas pedagogicas; las actividades de socializacion
e informacion de los logros con la participacion de los estudiantes y la
comunidad educativa y las vacaciones para los estudiantes.

Disponer de espacios para el
aprendizaje

Fortalecer el desempefio
docente

Garantizar espacios adecuados y pertinentes de aprendizaje en la IE, mediante
la organizacion y distribucion propicia de los ambientes disponibles (aulas,
biblioteca, laboratorios, entre otros) que toma en cuenta las caracteristicas y
necesidades educativas de los estudiantes.

Mejorar la gestion de los aprendizajes mediante la promocion del trabajo
colegiado, actualizacion e innovacion pedagogica y actividades de asesoria, asi
como el reconocimiento de buenas practicas pedagodgicas que fortalecen el
desempefio docente

Desarrollar trabajo colegiado

Generar alternativas y estrategias pedagogicas pertinentes, mediante la
promocion de espacios participativos de reflexion y creatividad entre los
docentes. El trabajo colegiado se puede desarrollar a traves de circulos de trabajo
colegiado, virtuales o presenciales, grupos de inter aprendizaje, entre otras
formas.

Desarrollar investigacion e
innovacion pedagogica

Afianzar el desempefio docente mediante iniciativas de investigacion e innovacion
pedagogica que generen conocimientos actualizados y estrategias pertinentes y
contribuyan a la mejora de la gestion de los aprendizajes.

Realizar el acompafiamiento
pedagogico

Mejorar el desempefo docente mediante el asesoramiento sobre su practica
pedagdgica, teniendo en cuenta los resultados de la informacion recogida en el
monitoreo a la gestion de los aprendizajes.

NOMBRE OBJETIVO

Gestionar la convivencia
escolar y la participacion

Fomentar la convivencia escolar basada en la democracia, la participacion, la
inclusion v la interculturalidad, a traves del establecimiento de relaciones justas,
solidarias, equitativas y pacificas entre los integrantes de la comunidad educativa
que proyectan acciones para el desarrollo y beneficio de la IE y su comunidad.

Promover la convivencia escolar

Asegurar practicas de interrelacion de los integrantes de la comunidad educativa,
mediante, el establecimiento e implementacion de normas de convivencia y

el Reglamento Interno basadas en el respeto, la colaboracion e interaccion
respetuosa entre los miembros de la comunidad educativa que permita la
construccion de un entorno seguro, saludable, acogedor e inclusivo, propicio
para el aprendizaje.

Prevenir y resolver conflictos

Asegurar condiciones Optimas de aprendizaje mediante la prevencion, atencion
y contencion de conflictos que puedan generar situaciones de riesgo o violencia
escolar, entre estudiantes o entre el personal de la IE, a través de estrategias y
espacios que brinden soporte emocional y proteccion a los estudiantes y a la
comunidad educativa.

Promover la participacion de la
comunidad educativa

Involucrar y generar el compromiso de los actores hacia el logro de los objetivos
de la IE, a través de la creacion de espacios (jornadas pedagogicas, Dia del Logro,
asambleas) y mecanismos de participacion (Municipio Escolar, CONEI, Comités
de aula, comités de temas especificos u otros) que integran democratica e
interculturalmente a la comunidad educativa.

Vincular la IE con la familia

Gestionar los aprendizajes

Apoyar a los estudiantes en logro de sus aprendizajes, mediante el compromiso
de las familias y la escuela, estableciendo la comunicacion directa, creando
espacios de inter-aprendizaje y brindando atencion familiar, de manera que
ambos actores asuman responsabilidades de acuerdo al rol que les corresponde.

Garantizar que los estudiantes logren aprendizajes esperados y el desarrollo de
sus potencialidades a traves de la implementacion de la planificacion curricular y
la ejecucion de las sesiones de aprendizaje. En este proceso, el buen desempefio
del docente asegura una adecuada relacion con los estudiantes, el uso pertinente
de los recursos educativos y del tiempo.

Desarrollar sesiones de
aprendizaje

Lograr aprendizajes en los estudiantes mediante el buen desempefio docente

gue crea un clima propicio para el aprendizaje, conduce la secuencia didactica,
utiliza estrategias pedagogicas, recursos y materiales pertinentes a las necesidades
de aprendizaje de los estudiantes. Asimismo que promueve la motivacion por
aprender, considera los saberes previos y fomenta la indagacion reflexiva, critica 'y
creativa.

Reforzar los aprendizajes

Alcanzar los aprendizajes esperados atendiendo a necesidades especificas de
aprendizaje de los estudiantes, a traves de sesiones diferenciadas y con estrategias
innovadoras de refuerzo que buscan fortalecer y desarrollar las competencias
previstas.

Realizar acompafiamiento
integral al estudiante

Contribuir a la formacion integral de los estudiantes, mediante acompafiamiento
permanente y la atencion individual o grupal de los estudiantes y la comunicacion
directa con las familias o apoderados, que permita afianzar sus capacidades,
motivar y prevenir situaciones que puedan afectar a sus aprendizajes, asi cComo, su
desarrollo personal y social.

Evaluar aprendizajes

Mejorar los aprendizajes a traves de la revision, observacion, reflexion y analisis
sistematico, permanente y formativo de los avances de aprendizaje, utilizando
metodos y técnicas pertinentes a las particularidades de los estudiantes y su
contexto.

Certificar aprendizajes

Acreditar la trayectoria educativa del estudiante y validar los logros de sus
aprendizajes, de manera oportuna, a partir de los resultados obtenidos en las
evaluaciones de aprendizaje. La libreta de notas brinda informacion al estudiante
y al padre, madre de familia 0 apoderado sobre los avances durante el afio
acadéemico y los certificados de estudio, demuestra los resultados de aprendizaje
obtenidos en su trayectoria escolar.
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Administrar los Recursos
Humanos

NOMBRE OBJETIVO

Brindar un servicio educativo de calidad mediante la organizacion de la jornada
laboral; el monitoreo al desempefio y el fortalecimiento de capacidades que
garantiza la disposicion, el buen desemperio y el cumplimiento de las labores, en
el marco de las normas sectoriales y nacionales.

Organizar la jornada laboral

Garantizar la provision del servicio educativo mediante la distribucion y asignacion
del horario de trabajo al personal de la IE, teniendo en cuenta la calendarizacion y
las horas pedagogicas sefaladas en el Plan de Estudios de la IE.

Monitorear el desempefio y
rendimiento

Generar un impacto positivo sobre la calidad del servicio educativo y los
aprendizajes de los estudiantes a través de la implementacion continua de
estrategias de fortalecimiento de capacidades y de reconocimiento a la practica
profesional del personal de la IE que propicie su desarrollo profesional y la mejora
en su desemperio.

Fortalecer capacidades

Generar un impacto positivo sobre la calidad del servicio educativo y los
aprendizajes de los estudiantes a través de la implementacion continua de
estrategias de fortalecimiento de capacidades y de reconocimiento a la practica
profesional del personal de la IE que propicie su desarrollo profesional y la mejora
en su desempefio.

Reportar asistencia, licencias y
permisos

Administrar la infraestructura,
los servicios basicos y
complementarios

Garantizar la provision de personal en la IE y el cumplimiento de la jornada laboral
mediante el control y reporte de la asistencia, permisos y licencias otorgados sin
0 con goce de haberes, asi como, otras situaciones administrativas del personal
para contar con informacion actualizada sobre la disponibilidad del personal en
funcion al cumplimiento de las actividades programadas

Brindar espacios adecuados y en buen estado que contribuyan a lograr
aprendizajes y al bienestar de la comunidad educativa mediante el
mantenimiento, limpieza permanente, la implementacion de servicios
complementarios, las medidas de seguridad y manejo de riesgos.

Realizar el mantenimiento y
limpieza permanente

Garantizar que la IE se encuentre en condiciones saludables y en buen estado
mediante el cumplimiento del protocolo de uso; la limpieza permanente

y organizada (establecimiento de horarios y distribucion de espacios) y la
reparacion de dafios y averias.

Efectuar la implementacion de
servicios complementarios

Garantizar que los estudiantes y la comunidad educativa reciban oportunamente
los servicios complementarios entregados desde el sector y otras entidades
publicas y privadas, mediante la organizacion de la IE para el cumplimiento del
protocolo de entrega de cada servicio.

Adoptar medidas de seguridad,
eco eficiencia y manejo de
riesgo.

Administrar los bienes, recursos
y materiales educativos

Asegurar el bienestar de la comunidad educativa, especialmente, de los
estudiantes, mediante la formulacion de acciones de eco eficiencia, prevencion
de riesgo vy la organizacion del personal en equipos responsables del cuidado de
la infraestructura y servicios basicos.

Asegurar que los estudiantes asi como el personal de la IE dispongan y hagan uso
responsable y adecuado de los bienes, recursos y materiales educativos a traves
del registro actualizado, la asignacion equitativa que considera las necesidades y
funciones de cada actor y la aplicacion de protocolos para el cuidado.

Desarrollar
planeamiento
institucional

Gestionar relaciones

interinstitucionales
y comunitarias

Evaluar la gestion
escolar

Gestionar la
matricula

Preparar
condiciones para
la gestion de los
aprendizajes

PROCESOS PREGUNTAS RPTA. ESTUDIANTES RPTA. PP.FF.

;Conocen sila IE cuenta con el documento
"Proyecto Educativo Institucional” (PEI)? Si la
respuesta es afirmativa ;han participado en su
elaboracion? ;Saben cual es su contenido?

¢;Conocen si la IE cuenta con el documento
"Plan Anual de Trabajo” (PAT)? Si la respuesta
es afirmativa ;han participado en su
elaboracion? ;Saben cual es su contenido?

;Conocen sila IE cuenta con el documento
"Reglamento Interno” (RI)? ;Saben cual es su
contenido?

;Conocen si la IE recibe o ha recibido apoyo
de alguna organizacion estatal y/o privada?
¢De qué organizaciones recibe o ha recibido
apoyo? ;,Queé tipo de apoyo se recibe o se ha
recibido?

¢La IE organiza reuniones y/o asambleas
generales? jHan participado alguna vez? ;Qué
temas se tratan en estas?

¢La IE organiza el Dia del Logro? ;Han
participado alguna vez? ;En quée consiste el
Dia del Logro?

¢Como se lleva a cabo la matricula en la IE?
;Han tenido dificultades? ;Cuales?

¢La IE realiza actividades vinculadas a fechas
civicas durante el aflo escolar? ;Cuales? ;Quée
otras actividades organiza la IE?

¢Los docentes cumplen con sus horarios de
clase? En caso de que no cumplan con sus
horarios, ;a qué se debe? ;Las clases son
recuperadas?

¢Alinicio del afo escolar las vy los estudiantes
tienen sus aulas designadas para las clases?

¢La IE cuenta con areas libres para la
recreacion y/o juego de las y los estudiantes?

Registrar, almacenar y dar de
baja

Optimizar el uso de los bienes, recursos y materiales educativos, adquiridos
directamente y/o provistos por el Estado, mediante el registro y conocimiento del
estado y cantidad, asi como el reporte de aquellos en desuso.

Distribuir y preservar

Administrar los Recursos
Econdmicos

Generar condiciones idoneas y pertinentes para el aprendizaje de los estudiantes
y el desemperio del personal, a traves de la asignacion equitativa de bienes,
recursos y materiales educativos, vy la aplicacion de protocolos para el cuidado de
los bienes, recursos y materiales educativos.

Asegurar una gestion eficiente, oportuna y transparente, alineada al planeamiento
institucional y a las necesidades de los estudiantes, mediante la programacion, el
control de ingresos y egresos y el uso optimo de los recursos economicos que
genera y recibe la |E.

Fortalecer el
desempeiio
docente

;Conocen si en la IE el director (a) realiza
acciones de supervision, monitoreo y/o
acompafiamiento a los docentes para
fortalecer sus capacidades o mejorar su
desempefio?

;Conocen si entre los docentes de la IE se
reunen para fortalecer sus capacidades o
mejorar su desempefio?

Programar y ejecutar los gastos

Contribuir a la mejora de la calidad del servicio mediante la programacion
detallada del presupuesto que garantiza el uso transparente y oportuno de los
recursos economicos de la Ik, en coherencia con los objetivos institucionales y
las normas del sector.

Gestionar los
aprendizajes

¢La IE brinda clases de reforzamiento escolar
para las y los estudiantes? ;Quiénes asisten a
las clases de reforzamiento escolar? ;Con qué
frecuencia las y los estudiantes asisten a las
clases de reforzamiento escolar?

¢La |E brinda sesiones de tutoria o
acompafiamiento a las y los estudiantes?
;Con qué frecuencia se llevan a cabo?
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PROCESOS PREGUNTAS RPTA. ESTUDIANTES RPTA. PP.FF.

Gestionar la
convivencia escolar
y la participacién

Administrar
recursos humanos

;Conocen lo que deben aprender las y los
estudiantes?

;Los docentes brindan informacion a

las madres y padres de familia sobre el
aprendizaje de las y los estudiantes? ;De
qué manera? ;Con qué frecuencia brindan
informacion?

;Como es la relacion entre las y los
estudiantes con sus docentes?

¢La [E entrega oportunamente las boletas
informativas (libretas) de las y los estudiantes?
(En qué momento del ano se entregan las
boletas informativas?

¢La |E cuenta con normas y/o acuerdos de
convivencia? ;Son conocidas por todos?
;Como se difunden las normas y/o acuerdos
de convivencia?

;Conocen qué acciones toma la IE en casos
de violencia escolar?

¢La IE cuenta con organizaciones
estudiantiles? ;Cuales?

;El personal de la IE cumple con su jornada
laboral? (docentes, personal administrativo,
directivos)

;Conocen si el personal administrativo y/o de
servicio de la IE recibe capacitaciones para
mejorar el trabajo que realizan? ;Quiénes
realizan las capacitaciones?

;Conocen si el director y los docentes de
la IE reciben capacitaciones para fortalecer
sus capacidades o mejorar su desempefo?
;Quiénes realizan las capacitaciones?

Administrar la
infraestructura, los
servicios basicos y
complementarios

;Conocen si la IE cuenta con medidas de
seqguridad?

¢;Conocen si la IE realiza acciones de
prevencion de riesgos?

¢;Conocen si en la IE se ofrecen servicios
complementarios (alimentacion, salud,
etc.)? ;Estos servicios se brindan de manera
oportuna y adecuada?

;Como se realiza la limpieza de la IE? ;Se
realiza mantenimiento? ;En qué estado
se encuentran los servicios basicos y la
infraestructura de la IE?

Administrar los
bienes, recursos
y materiales
educativos

¢(Elmobiliario de la IE es suficiente y adecuado
para los estudiantes? ;En qué condiciones

se encuentra el mobiliario? (carpetas, sillas,
mesas, etc.) ¢Los libros y cuadernos de
trabajos son suficientes y adecuados para los
estudiantes?

Administrar recursos
econdémicos

;La IE informa sobre el uso de los recursos
economicos utilizados durante el afio escolar?
(A quiénes informa? ;Con qué frecuencia?

PLANTILLA SOBRE EL NIVEL DE IMPLEMENTACION DE LOS
INDICADORES DE LOS PROCESOS DE LA IE

PLANTILLAN® 5

NIVEL DE IMPLEMENTACION DE LOS INDICADORES DE FUNCIONAMIENTO DE LA IE

Estatus Problemas relacionados

Causas asociadas
del proceso al proceso

Procesos de la IE

Desarrollar
planeamiento
- institucional

Gestionar relaciones
interinstitucionales y
comunitarias

Direcciony
liderazgo

Evaluar la gestion
escolar

Gestionar la matricula

Preparar condiciones
para la gestion de los
aprendizajes

Desarrollo
pedagdgico Fortalecer el

y convivencia desempeno docente
escolar

Gestionar los
aprendizajes

Gestionar la
convivencia escolar y
~la participacion

Administrar los
recursos humanos

Administrar la
infraestructura, los
Soporte al servicios basicos y
funcionamiento | complementarios

delalE Administrar los bienes,
recursos y materiales |
- educativos

Administrar recursos
economicos
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PLANTILLA SOBRE LA VINCULACION DE LA IE
CON SU ENTORNO

PLANTILLAS SOBRE EL CUADRO
DIAGNOSTICO SITUACIONAL

PLANTILAN &

VINCULACION
DE LA IE CON EL ENTORNO

Estatus del proceso Problemas relacionados al proceso Causas asociadas

Direccion y liderazgo

Guia Para Formular E Implementar El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Factores del entorno relacionados a la IE Estrategias a la IE relacionadas al entorno

;Cuales creen que
son los principales
problemas que
afectan a la
comunidad/localidad

Riesgos )
- donde se ubica la IE?

; $Cbmo log Mihqus.?

Riesgos priorizados
que afectan a la IE

;Cuales son las
principales fortalezas
Potencialidades  de la comunidad/
localidad donde se
ubica la IE?

dComo las dprovechdmos?

Resultados de actas
consolidadas de
evaluacion integral

Resultados de Eficiencia

Interna

Evaluacion del Funcionamiento de la IE

Direccién y liderazgo

Desarrollar planeamiento institucional

del proceso

Problemas Causas
relacionados asociadas

Gestionar relaciones interinstitucionales y
comunitarias

Evaluar la gestion escolar

;Qué instituciones

u organizaciones
Actores publicas y/o privadas
del entorno trabajan en la
comunidad/localidad
donde se ubica la IE?

Saﬂﬁv\ los riesqos yviorizqo\os,
laut inshiluciones y
orgdinizdciones de lds
mencionddds puedemn pemeticidr
dla TE? ¢De qué mdnerd?

Desarrollo pedagogico
y convivencia escolar

Gestionar la matricula

Preparar condiciones para la gestion de los
aprendizajes

Fortalecer el desempefio docente

Gestionar los aprendizajes

Gestionar la convivencia escolar y la
participacion

Soporte al
funcionamiento de la |IE

Administrar los recursos humanos

Administrar la infraestructura, los servicios
basicos y complementarios

Administrar los bienes, recursos y materiales
educativos

Administrar recursos economicosl

Resumen diagnéstico de resultados de la IE, resultados de evaluacion

del funcionamiento de la IE, y vinculacién con su entorno
(Describir de manera integral los principales resultados encontrados en el analisis situacional)
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PLANTILLA PARA LA FORMULACION DE LOS OBJETIVOS DE
GESTION ESCOLAR

MATRIZ DE PLANIFICACION

MATRIZ DE PLANIFICACION

PLANTILLA N 7

NIVEL DE IMPLEMENTACION DE LOS INDICADORES DE FUNCIONAMIENTO DE LA IE

Niveles de logro

Objetivos de gestion de las metas

escolar centrada en
los aprendizajes

Indicadores Fuente de verificacion

Resultados de la IE Problemas Causas

¢Coémo? ¢Para qué? Objetivo

Aﬁol‘AﬁoZ‘Aﬁo:‘)

Guia Para Formular E Implementar El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Resultados ECE

Evaluacion del funcionamiento

de la |IE

Gestionar la
- matricula

- Preparar

- condiciones
para la

- gestion de los

- aprendizajes

Desarrollo

pedagdgico Fortalecer el
y convivencia = desempefio
escolar docente

Gestionar los
aprendizajes

Gestionar la
convivencia
escolary la
participacion

relacionados asociadas

Problemas
relacionados

Causas
asociadas

{Qué?

{Como?

¢Para qué?

Objetivo
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