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GUIA PARA LA GESTI()N ESCOLAR EN Il.LEE. Y PROGRAMAS EDUCATIVOS
DE EDUCACION BASICA

m 2. La gestion escolar, sus dimensiones e instrumentos

m La gestion escolar es el conjunto de procesos administrativos y
estrategias de liderazgo que buscan lograr el desarrollo integral de
las y los estudiantes, asi como garantizar su acceso a la educacion
basica hasta la culminacion de su trayectoria educativa. Esto se
logra a traves de la gestion de las condiciones operativas, de la
gestion de la practica pedagogica y de la gestion del bienestar
escolar.

m Para comprender y mejorar la gestion de la escuela es necesario
conocer sus distintas dimensiones, en atencion a los intereses,
necesidades y caracteristicas de los estudiantes, para garantizar
una atencion pertinente y de calidad:




01. Dimensiones de la Gestion Escolar

Dimensidn de la Gestion Escolar Descripcion

m Estratégica Referida a la generacion de una orientacion clara y compartida de los
fines y propositos educativos de la IE, a partir de la cual se formulan
objetivos y metas para la mejora de la misma.

m  Administrativa Referida a las actividades de soporte que aseguran las condiciones
de operatividad de la IE y permiten que las tareas pedagogicas,
estratégicas y comunitarias se realicen de manera fluida y efectiva.

m Pedagogica Referida a la gestion del nucleo pedagdgico de la IE, es decir, el
conjunto de actividades y recursos con mayor proximidad al logro de
aprendizajes.

m Comunitaria Referida al fomento de una gestion de la convivencia escolar
sustentada en los enfoques del CNEB, que garanticen un espacio
seguro para el aprendizaje y el desarrollo integral de las y los
estudiantes.




Tabla 02. Instrumentos de Gestidon

Instrumentos de Gestion Descripcion

Proyecto Educativo Institucional (PEI)  Orienta la gestion escolar de la IE o red educativa
segun corresponda, en el mediano plazo.

Plan Anual de Trabajo (PAT) Concreta los objetivos y metas del PEI e incluye
las actividades minimas definidas sectorialmente
para el desarrollo del periodo lectivo.

Proyecto Curricular de la IE (PCI) Orienta los procesos pedagogicos de la IE para el
desarrollo de los Aprendizajes establecidos en el

CNEB, asi como las orientaciones de los modelos

de servicio educativo.

Reglamento interno (RI) Regula la organizacion y funcionamiento integral de

la IE para promover una convivencia escolar

demdacratica y un clima favorable a los aprendizajes.

Vigencia

3 ab anos

Se actualiza

anualmente

Se actualiza

anualmente



3. Compromisos de Gestion Escolar (CGE)

m Las Il.EE. y Programas Educativos cuentan con los Compromisos
de Gestion Escolar (CGE) para orientar su accionar. Los CGE son
estandares que permiten convertir y operacionalizar, de manera
sostenible, la gestion escolar en indicadores y practicas concretas.
De esta forma, los CGE promueven y reflejan una gestion
adecuada de las Il.EE., pues senalan resultados priorizados gque
se buscan alcanzar, asi como las condiciones para lograrlos.

m Los CGE son de dos (2) tipos: CGE de resultados y CGE de
condiciones. Los primeros refieren a los resultados priorizados
gue busca alcanzar la IE, red educativa o Programa Educativo
para las y los estudiantes. Los segundos consisten en las
condiciones de funcionamiento que debe cumplir la IE, o las Il.EE.
gue forman parte de una red educativa, o Programa Educativo
para llegar a dichos resultados.




Compromisos de Gestidén Escolar 2023

Compromisos de Gestidén Escolar de Resultados
m 1.- Desarrollo de las y los estudiantes

m 2.- Accesos de las y los estudiantes al Sistema educativo Peruano (SEP) hasta la culminacion de su
trayectoria educativa

Compromisos de Gestidén Escolar de Condiciones

m 3.- Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio educativo ofrecido por
/a LE.

m 4.- Gestion de la Practica Pedagogica orientada al logro de los aprendizajes previstos en el perfil de
egreso del CNEB.

m B.- Gestion del Bienestar Escolar que promueva el desarrollo integral de /as y los estudiantes.



COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR:

ENTONCES LOGRARE LOS RESULTADOS DE LA II.EE.

TIPOS COMPROEASIggS\iGESTION DESCRIPCION DEL LOGRO INDICADORES DE SEGUIMIENTO

COMPROMISO 1

Desarrollo integral de las y los
estudiantes

CGE de resultados

COMPROMISO 2

Acceso de las y los estudiantes al
SEP hasta la culminacion de su
trayectoria educativa.

Todas y todos los estudiantes
desarrollan sus habilidades
socioemocionales, asi como los
aprendizajes del perfil de egreso
establecidos en el CNEB

Todas y todos los estudiantes
acceden al sistema educativo, en
donde la IE les ofrece las
condiciones necesarias para el
desarrollo de wuna trayectoria
educativa favorable, hasta su
culminacion .

Incremento del ndmero o porcentaje de
estudiantes que obtienen un nivel de
logro satisfactorio en las evaluaciones
que genera la propia IE.

Reducciéon del nimero o porcentaje de
estudiantes que obtienen un nivel de
logro en inicio en las evaluaciones que
genera la propia IE.

Incremento del ndmero o porcentaje de
estudiantes que logran nivel satisfactorio
en evaluaciones estandarizadas
nacionales, regionales o locales en las
que participe la IE.

Reduccion del numero o porcentaje de
estudiantes que se ubican en el menor
nivel de logro en evaluaciones
estandarizadas nacionales, regionales o
locales en las que participe la IE

Reduccion del numero o porcentaje de
estudiantes que interrumpen  sus
estudios (no incluye traslados), con
relacion al nimero de matriculados al

inicio del periodo lectivo.



COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR: S| MEJORO EN LAS CONDICIONES DE FUNCIONAMIENTO DE LA II.EE.

CGE referidos a
condiciones

COMPROMISO 3

Gestion de las condiciones
operativas orientada al
sostenimiento del  servicio
educativo ofrecido por la IE

Se brindan las condiciones
operativas necesarias para el
funcionamiento de la IE, que a su
vez buscan garantizar los
parametros y medidas de
seguridad, funcionalidad, acceso
y accesibilidad, y que ofrezcan el
equipamiento y mobiliario
adecuado para el desarrollo de
los aprendizajes, teniendo en
cuenta la diversidad de las y los
estudiantes y su contexto,
siguiendo la normatividad vigente
y de acuerdo con los recursos
disponibles.

Elaboracion, difusion y seguimiento de Ia
calendarizacion y prevencion de eventos que
afecten su cumplimiento.

Gestion oportuna y sin condicionamientos de la
matricula (acceso y continuidad de estudios)

Seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los
estudiantes y del personal de la IE asegurando el
cumplimiento del tiempo lectivo y de gestion.

Mantenimiento de espacios saludables, seguros y
accesibles que garanticen su salud e integridad
fisica de la comunidad educativa, incluyendo la
gestion del riesgo, emergencias y desastres,
teniendo en cuenta sus diferentes modalidades y
turnos de la IE.

Entrega oportuna y promocién del uso de materiales y
recursos educativos.

Gestion y mantenimiento de la infraestructura

equipamiento y mobiliario




COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR: S| MEJORO EN LAS CONDICIONES DE FUNCIONAMIENTO DE LA II.EE.
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COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

COMPROMISO 5

Gestion del bienestar
escolar que promueva el
desarrollo integral de las
y los estudiantes.

Se generan acciones y espacios para el
acompanamiento socioafectivo y
cognitivo, a través de la tutoria
individual y grupal, de la participacion
estudiantil, del trabajo con las familias
y la comunidad, y de la orientacion
educativa permanente.

Asimismo, se promueve una
convivencia escolar democratica donde
se ejercen los derechos humanos con
responsabilidad, promoviendo el bien
comdn y las relaciones positivas entre
toda la comunidad educativa, sin
violencia ni discriminacioén, en escuelas
seguras, inclusivas, con igualdad de
género y basadas en un dialogo
intercultural.

Fortalecimiento de los espacios de participacion
democratica y organizacion de la IE o programa,
promoviendo relaciones interpersonales positivas
entre los miembros de la comunidad educativa.

Elaboracion articulada, concertada y difusion de las
normas de convivencia de la IE.

Implementacion de acciones de prevencion de la
violencia con estudiantes, familias y personal de la
IE o programa.

Atencion oportuna de situaciones de violencia contra
estudiantes de acuerdo con los protocolos vigentes.

Establecimiento de una red de proteccion para la
prevencion y atencion de la violencia escolar.

Fortalecimiento del acompanamiento de los estudiantes
y de las familias, en el marco de la Tutoria y
Orientacion Educativa y la Educacion Sexual
Integral.




II.- PROGRAMACION DE OBJETIVOS, METAS Y ACTIVIDADES
2.1 ARTICULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS PEN, PDRC, PER, PEL, PEI, OBJETIVOS DE LOS COMPROMISOS

PLAN DE

PLAN ESTRATEGICO PROYECTO
SECTORIAL PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL DE?&TSS A"L‘O :SS;E%% EDUCATIVO LOCAL ACCIONES COMPROMISOS DE GESTION
MULTIANUAL DE (PEN) CONCERTADO | REGIONAL (PERC) CONCERTADO ESTRATEGICAS ESCOLAR
EDUCACION (PESEM) PDRC (PELC)
ORIENTACION ESTRATEGICA 1: OBJETIVO
Corresponde a los integrantes de ESTRATEGICO 1:
las familias y hogares brindarse OBJETIVO OBJETIVO Plomoverylaniicar | o sanClcideliasios

estudiantes

apoyo mutuo, construir entornos ESTRATEGICO 1:  ESTRATEGICO 1: estrategias de
calidos, seguros y saludables, y OBJETIVO Educacion Garantizar la lectura para 2.- Accesos de las y los
ST & Ceseilely 0 CHeE VI | -0 e e o [ILIETEEL pr(?m'ocién yla mejorar la estudiantes al Sistema
d.e sgs .mler-n’bros §|n ningun tipo de Poblacién con mtercuI'FuraI y prgctlca de valores comprension educativo Peruano (SEP)
d|scr|m|nafz|o_n, 2l GTE las vida digna, pleno productiva en el clvicos y lectora de los nifios hasta la culminacion de su
buenas practicas ambientales en el T marco de la espirituales para  y pjfgs. trayectoria educativa
marco de una sociedad practica de formar estudiantes | nslementar
- de sus derechos . o P 3. Gestion de las
democratica. valores en la integros, familias  ggtratesias :
OBJETIVO fundamentales. " g condiciones operativas
) . 2 familia, escuelay responsablesy dindmicas v lGdicas P
ESTRATEGICO 1: ORIENTACION ESTRATEGICA 2: . . o y orientada al sostenimiento
sociedad. sociedad solidaria. | iora d
Incrementar la para fa mejora de del icio educati
: . Las personas que ejercen la los aprendizajes de el Servicio educativo
equidad y la calidad . . OBJETIVO ) ofrecido por la I.E
o docencia en todo el sistema - los ninos y ninas o
de los aprendizajes y : ESTRATEGICO 3: y :
educativo se comprometen con sus . OBJETIVO OBJETIVO 4.- Gestiéon de la Practica
del talento de los . - Sistema - 2 OBJETIVO )
" estudiantes y sus aprendizajes, o ESTRATEGICO 2:  ESTRATEGICO 2: . Pedagogica orientada al logro
nifios y adolescentes . educativo integral . . ESTRATEGICO 2: gog g
comprenden sus diferentes . Estudiantes que  Aprendizajes de ’ de los aprendizajes previstos
. . de calidad e : i Meiorar los p J€S p
necesidades y entorno familiar, ) logran calidad mediante €jo en el perfil de esreso del
) , intercultural, que . - la gestion P g
social, cultural y ambiental, P aprendizajes de  un curriculo procesos la g CNEB.
contribuyen de modo efectivo a AR calidad acorde a intercultural esco'lz?r. 5 5 .
desarrollar su potencial, N las necesidades  contextualizado Planllflcamon 5.- Gestion del Bienestar
desempenandose con ética, creatividady de exclusividad, = que contribuya a curricular Escolar qug promueva el
integridad y profesionalismo, ' emprendimientoy convivir en adecuada. desar.rollo integral de las y los
desplegando proactivamente su avances armonia con la Programa de estudiantes.

liderazso para la transformacional tecnoldgicos. naturaleza. monitoreo y
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

MATRIZ DE RESULTADOS, POLITICAS, ACTIVIDADES, MONITOREO Y PRESUPUESTO PARA SU IMPLEMENTACION.
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Garantizar la promocion y practica de valores civicos, espirituales para formar estudiantes
integros, familias comprometidas y sociedad solidaria.

METAS AL

RESULTADO POLITICA PROGRAMAS/PROYECTOS |\ oicanor  UNIDAD  META META pRESUPUESTO RESPONSABLES
ESPERADO EDUCATIVA Y/0 ACTIVIDADES MEDIDA FISICA 2020 2021 2022 TOTAL (s
. o Defensoria
o Desarrollo de escuelas integradas con | N° de escuelas
Familias empoderadas | 1) .Familias | padresdefamilia, estudiantes y profesores. | desarrolladas. o 1000 | 1000 1500 1800 | 4300 5000 %%E£”3blo'
en la practica de valores | consolidadas que
como modelo para sus | fomentan la prctica | Talleres vivenciales para promocionar la | N° de talleres e
hijos y la sociedad. de valores con el | pricticade valores en las familias. realizados. Talleres . 3 10 Ly 2 - \S1SF LIS £
gjemplo. . - % d .
Educacion en valores como gje transversal |%o de participacion .
interrelacionando a las familias. de las familias. Sesion 50 50 80 100 230 — ILEE.
Disminucion d los | 2). Pevenian pre | Coms d smsolzacion s v il o o coviades |
casos de discriminacién, | la erradicacién de | giccriminacién, consumo de alcohol y| propuestas. Sesion 80 80 120 150 350 ILEE
violencia escolar, vilolenc:la 3500131’dy drogas. ’ _ _
bullying, ciber-bullying, | ¢! consumo ac Fortalecor 1os ol - - ™ A 7
J N amsinmelae planes de convivencia en la| % de planes Plan 300 300 400 500 500% . ILEE.
gonsumo de alcohol y prohibidas. TTEE. _ fortalecidos.
LOSasY Encuentro provincial de lideres escolares | N° de jornadas Jornadas Ministerio
para combatir la violencia escolar. implementadas. 50 50 70 95 215 — Piblico
Talleres de motivacion y reflexion en la | N° de talleres
Maestros que actiian con {3).Promocién y |[IEE. 4 motivacionales. Talleres 3 3 5 10 18 8500 UGEL
:'Fr:;a?coial;icsi;db i]n]tégr?dgci practica de valores. Congresos vivenciales y reflexivos en la | N° de congresos .
e ? promocion y practica de valores. vivenciales Congreso 1 1 1 1 3 Autofinanciado] UGEL
y objetividad en el marco - T = A : d
de lapractica de valores. ornadas de reflexion para fortalecer la ° de jornadas
B promocién y practica de valores. ejecutadas. Jornada 3 3 10 15 20 = ILEE.
Impulsar los planes anticorrupcién en la o GOL-UGEL
1IEE y UGEL. N° de planes. Campafias 2 2 2 2 6 3000 ILEE.
Disminucién del | 4) Erraﬁiicar la I'Promover asambleas para la rendicién de GOL
porcentaje de casos de | corrupcion en la | cuentas de los recursos asignados a la IIEE y | N° de asambleas. | Estudiantes 1 1 1 1 3 3500 Lo
corrupcion en las [IEEy | UGEL e IIEE. UGEL. Distritales
UGEL. Crear un sistema anticorrupciéon con
participacién ciudadana para la vigilancia de Sistema. Jornada g 7 10 12 12% - ILEE.
la gestion escolar.
Programa de educacién sexual para las _
familias y estudiantes. Programa, Campana 50 50 100 120 270 — IL.LEE.
L .o 14 Convenio multisectorial para que todos los
Disminuir los indices del | 5). Prevenciéon del | = e dol t d .
incremento de embarazo | embarazo en la ';é?\,(}i’iog'ﬁgs Sglu"é gnﬁfg:ﬁe? pf,ﬁgere%?bii N® de convenios. | Encuentros 15 15 15 15 1155 12000 GOL-UGEL
adolescente. adolescencia. orientacion sobre sexualidad.
Participar del Programa de Estrategia Local GOL -
Intersectorial de Prevencion del Embarazo | N° de estrategias. Taller 1 1 1 1 3 - SALUD
en Nifias y en Adolescentes. -UGEL




OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Lograr aprendizajes de calidad mediante un curriculo contextualizado que contribuya a
convivir en armonia con la naturaleza.

UNIDAD META METAS AL META pResUPUESTO RESPONSABLES
MEDIDA FISICA 2020 2021 2022 TOTAL (s/)

POLITICA
EDUCATIVA

RESULTADO

PROGRAMAS/PROYECTOS

Y/0 ACTIVIDADES ~ 'DICADOR

ESPERADO

Elaborar y disefiar un curriculo Provincial

escolar.

, L contextualizado recuperando los saberes Documento. Documento 0 0 0 1 1 90000 UGEL-GOL
Curriculo provincial | 6).Curriculo |ancestrales.
intercultural | contextualizado [promover la ensefianza de idiomas 0 i
' - % de estudiantes : ILEE
conte:l(tuahzaqdo dque para una educacion | originarios y universales en todos los niveles.| beneficiados. Estudiantes | 5000 LD | ELL) UL || BRIt -
?.ctoge as dn?ceflll d? ef ¢ | intercultural. Fortalecimiento de capacidades para el | no ge docentes GORE
mtereses del estudiante. aprendizaje basado en el enfoque de lizad Proyecto 00000 ;
problemas para docentes EIB. actualizados. 1 1 1 1 3 5 GOL-UGEL
Sesiones demostrativas para los é)adres de GORE-
familia sobre alimentacion saludable parala | N° de sesiones. Proyecto 1 1 1 1 3 250000 GOL-UGEL
Précti ! " . . prevencion de la anemia.
racticas de alimentacion | 7). Reducir el nivel 2 o, — T
infantil saludable| de anemia y |fTOgrama de aimentacion escolar con )
incorporando alimentos | desnutricién ﬁ;gla?g; mto delhierro énlas escuslasy enlos Programa. Convenio 7 7 10 12 12% - GOL-UGEL
de nuestro contexto ricos | infantil. — -
enhierro. Sensibilizar y capacitar a los responsables de
los quioscos escola:reT %aralmcentlvaélos ala | No ge CTI-GOL-
venta de comida saludable y erradicar la ] Libro
comida chatarra. Y capacitaciones. 3 3 3 5 13 120000 | UGEL
Seminarios en educacion ambiental basada en -
el enfoque del buen vivir para velar por las | N°© minarios. | Seminario 1 1 1 1 5000 UGEL
q ]P p de se 0s 3
Asegurar ¢l uso fuentes de agua, la tierra y el aire.
equilibrado de los | 8).Educacién para :
recursos naturales |Desarrollo ggigzrll;agsclzels;embra e - N° de actividades.| Actividad 10 10 20 30 60 —_ HLIEJE,
necesarios para un | sostenible. = : oh
buen vivir. mplementar proyectos: 1ohuertos, .
hidroponia, invernaderos, crianza de | N°de proyectos P APCI -GOL-
animales menores y la plantacion de arboles | productivos. L= 20 20 30 50 80 150000 DRAP
nativos.
Estudiantes con ; Promover el turismo sostenible | No 4o actividades
competencias de | 9)-Edu 3 a c(:i ion ?ﬁ;{;ﬁgﬁlﬁl;do la riqueza natural y cultural de cmrrer Actividad 10 10 20 30 70 5000 IL.EE.
emprendimiento que | €mprendedora ]—— - .
. 1 |Impulsar el emprendimiento a través de la | \o P
aprovechan la riqueza | Promocionando ¢ produccién de ceramica, textilerfa, artesanta, DU sle et afihiele o 5000
turismo . tada: Actividad 10 10 20 30 70 IL.LEE
natural y cultural de ' gastronomia y promover el turismo. [T -EE.
NUEstro contexto. Promover la creacién de Clubes de turismo N de Club creados. Club 10 10 20 30 70 5000 ILEE.




OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Garantizar el desarrollo y ejercicio profesional de los maestros promoviendo la
investigacion, creatividad, emprendimiento y dominio de tecnologias digitales.

RESULTADO

ESPERADO

POLITICA
EDUCATIVA

PROGRAMAS/PROYECTOS
Y/0 ACTIVIDADES

Fortalecimiento de capacidades en el marco

INDICADOR

UNIDAD
MEDIDA

META

METAS AL
FiSICA 2020 2021 2022 TOTAL

META PRESUPUESTO RESPONSABLES

(s/]

GORE-GOL

del buen desempeiio docente. N* de docentes. Proyecto 1 1 1 1 3 50000 UGEL
Aprendizajes de calidad | 18).Docentes - - - -
P tizar el t 1 9
en el marco del buen | responsables en su e?ggﬁf?r e R S E R /ﬁl d(? ‘;rabajo Sesién 50 50 100 150 300 - 1I.EE.
desempefio docente. desempefio laboral. £oCglaco.
Autorizar y realizar pasantias para fortalecer o , . I1.EE
las competencias profesionales de los| N°depasantias. | Pasantias 30 30 45 50 125 - REDES
docentes.
EST;;"¥fEn;cnto de capacidades en el manejo 'Jl;J df(f c.loscntcs Proyecto ) 1 | ) 3 25000 GOL-UGEL
Daocentes con dominio 19). Docentes . CNEIICI1Ados.
optimo en el manejo de fortalecidos en el |Promover redes educativas virtuales parael| N° de redes g
tecnologias.. manejo de las TICs. buen manejo de las TICs. educativas. Redes 10 10 15 20 45 = GOL-UGEL
Dotar con equipos tecnolégicos a glﬁg N° de docentes | Docentes | 500 | 500 | 1000 | 2000 | 3500 | 12000000 |APCI-GORE
el avance tecnoldgico. beneficiados. GOL
. . . . o UGETL -
Realizar talleres vivenciales y reflexivos para | N° de talleres ;
el buen manejo de la resolucion de conflictos. | ejecutados. Talleres 15 15 15 15 15% ELLY E&g‘l’é’w“a
Elgg:‘gti; Z?nr:)c?;lniz 20). Ambientes Talleres de sensibilizacion y reflexion para N° de talleres _
J saludables y |unclimainstitucional adecuado. ' Talleres 150 150 250 250 600 ILEE.
para una bucna .
convivencia. motivadores. Suscribir convenios con las redes de salud | e 4o convenios REDES
para la ejecucidon de talleres : SALUD-
socioemocionales. firmados. Convenio 15 15 15 15 15% 15000 e
Conformar equipos de inter aprendizaje | N° de equipos . _
pedagdgico para viabilizar el CNEB. de trabajo. Equipos 15 15 15 15 15% UGEL
Docentes empoderados | 21).Docentes con A : - - T T
con el CNEB v dominio I utoformacién continta para e o - _
del;a didacti ca.y o zolmpgtgl (Ea; e; mejoramiento de su practica pedagdgica. delogros. Docente 300 300 350 400 1150 UGEL-ILEE.
didactica. Realizar talleres vivenciales, demostrativos y | N° de talleres _
virtuales en el curriculo de EBR. Ejecutados. Talleres 15 15 15 15 35 UGEL
Fortalecer y promover redes educativas para| 0 de docentes
Aprendizajes pertinentes, | 2 2) . R edes |q empoderﬁrgicnto del cutticulo. P que participan. Docentes 150 150 200 240 590 - REDES
significativos y de calidad | educativas que ol P 1 Jucati
: ; contribuyen en la mplementar las redes educativas con | N° (¢ d
a tlrave.s (;le un trak::lajo me'or:,yde los material didactico para el logro de educat{ieV:Se es Redes 20 20 30 40 90 25000 GOL-UGEL
ColEglany Cnl reuss jora aprendizajes pertinentes. :
educativas. aprendizajes. : . _
Congreso regional vivencial para fortalecer | ne .onoresos
las competencias de los docentes en g Congreso 1 1 1 1 3 2000 UGEL

curriculo.

ejecutados.




OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Gestionar las instituciones educativas con directores y funcionarios con sensibilidad
social y diligente en su desempeno.

RESULTADO POLITICA PROGRAMAS/PROYECTOS |\nicapor UNIDAD META  METASAL META pRESUPUESTO RESPONSABLES
ESPERADO EDUCATIVA Y/0 ACTIVIDADES MEDIDA FISICA 2020 2021 2022 TOTAL (s/)
Fortalecimiento de capacidades en gestion | N° de directivos -
27) Adecuado | inatitasiona p g benefisiados. Proyecto 1 1 1 1 3 10000 UGEL-GOL
Directivos y funcionarios liderazgo . ; : -
. y a4 Promover un trabajo corporativo a nivel de | N° de actividades -
['ortalem.dos para rf:aluar pedagédgico, directivos y funcionarios, implementadas. Actividad 10 10 10 10 30 3000 UGEL
un trabajo corporativo. administrativo - —
e institucional. Asesorar y garantizar el cumplimiento de N° de compromisos )
los compromisos de gestion. ejecutados. Asesoria 10 10 10 10 30 3000 UGEL
Organizar talleres virtuales para fortalecer | N° de talleres
Directivos vy 28).Proceso de |SUS competencias en el buen desempefio ejecutados. Talleres 1 1 1 1 3 5000 UGEL
. . ; directivo.
funcionarios con altas asesoramiento, - -
competencias para el monitoreo y Impulsar el trabaJo de equipos de | ne de equipos de )
asesoramiento y acompafiamiento | interaprendizaje a nivel de directivos y | jnteraprendizaje. Equipos 20 20 3B 45 100 - UGEL-ILEE.
monitoreo. permanente. funcionarios.
: % de
Promover el asesoramionto en dooumentos | Coosorynionto | ssson | 2 |2 | 2 [ 2 [ s | ww | vem
e gestion y planificacion educativa. ejecutado.
Difundir e informar a la comunidad | N° de actividades
Gestiéon escolar |29).Empoderar a la | educativay autoridades sobre el PELC. ejecutadas. Informar 15 15 5000 UGEL
pertinente en el marco | comunidad educativa | Tajjeres de socializacién de las actividades | N° de talleres
del Proyecto |[yautoridadessobreel | del PELC. ciecutados. Taller 15 15 15 15 45 10000 UGEL-GOL
Educativo Local. PELC. - - -
Comunidad educativa y autoridades o ., :
comprometida y empoderada con el %o de pob_lgcwn Boletines 3500 3500 3500 UGEL
Proyecto Educativo Local Concertado. comprometica.
Gestion de expedientes técnicos para la MINEDU
generacion de nuevas plazas docentes en | Ne ge cxpedientes.| Expediente 20 20 15 10 45 15000 UGEL :
Incremento en el acceso | 30). Docentes y Educacién Basica Regularde 3 afiosa 16.
de la poblacionde3a 16 | personal técnico . . .
afios a los servicios | formado para la Gestién ’de dexpedlentes.1 tecmgos pf.:ra la MINEDU-
educativos publicos de | atencién ennuevos [ EEPeracion Ce nuevas plazas docentes enj Ne de estudios. | Expediente 5 5 3 2 10 10000
e I Educacién Basica Especial de 9 afios a 25. UGEL
Regular. EBE, EBA. educativos. - . .
Gestion de expedientes técnicos para la
generacién de nuevas plazas docentes en | N° de familias. | Expediente | 10 10 8 8 26 12000 MINEDU-
Educacion Basica Alternativa de 9 afios a 25. UGEL




OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Mejorar la infraestructura escolar adecuada para brindar una educacion moderna

implementando los laboratorios digitales.

Suscribir convenios con los gobiernos locales

N° de convenios

Instituciones educativas T TR para r.ncjorar los espacios cducativos.. ' firmados. Convenios 7 7 10 15 15* - UGEL-GOL
EEm A e S e : A Reorientar el programa de mantenimiento MINEDU-
. o escolar mejorada en [segun las demandas y necesidades del | N° de demandas II.EE. 1 1 1 1 3 - .
mejorada del dmbito | o g vei o ural y |contexto. : UGEL
SRR urbano. Gestionar el apoyo del GORE, GOL y APCI -GORE-
ONGs para el mejoramiento de la | N°de gestiones. Gestion 5 5 7 10 22 - GOL-UGEL-
Infraestructura escolar. [LEE.
Proyecto para el saneamiento fisico legal de |70 de ITEE con MINEDU-
Instituciones los terrenos de las I1EE. Einqizrglr?relrtlgslcgal Proyecto 20 20 = i = b GOL-UGEL
educativas que cuentan | 34),Saneamiento C A fesional l ot ; '
con saneamiento fisico | fisico legal de los |Contratar profesionales para el saneamiento Ne de consultores. | C It 3 3 3 3 9 18000 DREP-GOL-
legal de los terrenos | terrenosdelasTIEE. | fisico legal de los terrenos de las ITEE. sU o onsuttor UGEL
para su construceion. .. | equino d luacién de 1
Conformar el equipo de evaluacion de las | o 40 ovalyadores. | Evaluacion 1 1 1 1 1* 10000 GOL-UGEL
condiciones de la infraestructura escolar.
Suscribir convenios con el GORE, GOL para |[N° de IIEE ] ;
implementar los Fior e digita]els. P liaboratorios digitales| Convenios ) L B = e 3 Sseion
Instituciones educativas | 33)-Implementar las Iz ceror ' 1 lataf
SR y mejorar las plataformas
implementadas con [IEE con ]db()rd’tﬂrl()b virtuales y redes digitales. N° de plataformas. | Plataforma 1 1 1 1 1 15000 UGEL
laboratorios digitales. d'g'talfs 5?5“,” el APCI -GORE
avanceleenologico. | proyecto de equipamiento tecnoldgico para o : .
zonﬁs de frontqera]z: islas. SeoF N® de proyectos. | Proyecto l 1 l l & 250000 GOL-UGEL
G i % de IIEE con
afl’rl;zﬁzcto de conexion de internet de banda  ocesoainternet Proyecto 1 1 1 1 1 150000 GORE-GOL
Instituciones educativas | 36).Garantizar el
que acceden a internet | acceso a internet de | Suscribir convenios con el Ministerio de
de banda ancha. banda ancha. Transportes y Comunicaciones para la | N° de convenios. | Convenio 1 1 1 1 3 - MTC
conexion de banda ancha.
Proyecto de‘ implm:nentacio’n con paneles APCI-GORE-
solares para instituciones educativas que no | e 4o proyectos. | Proyecto 1 1 1 1 3 20000 GOL

cuentan con energia eléctrica.
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1.- DATOS GENERALES

INFORMACION DE LA LE.I

DREP
UGEL
IEI.

DIRECCION

CODIGO MODULAR
CODIGO DEL LOCAL
CENTRO POBLADO
DISTRITO

NIVEL

MODALIDAD
FORMA

GESTION

GENERO ESCOLAR
CORREO INSTITUCIONAL
DIRECTORA
PERSONAL DOCENTE

RES. DIRECTORAL DE CREACION :

PUNO

PUNO.

N2 1000

N2 0777 — 2014-DREP

Jr. Lima N2 777

7070707

550055

SALCEDO

PUNO

Inicial 3, 4 y 5 afios
Educacion Basica Regular
Escolarizada

Publica de Gestién Directa
Mixto

iei@7070707

Prof. .ccceeeueennee.

Prof. .ccceeeveenne



I1.- MARCO NORMATIVO

La Constitucion Politica del Peru.

Cddigo de los Nifios y Adolescentes

Ley N2 28044, Ley general de Educacion y su reglamento.

Ley N° 28628, Ley que regula la participacion de las Asociaciones de Padres de Familia en las Instituciones Educativas
Publicas y su reglamento.

Ley N° 28988, Ley que declara a la Educaciéon Basica Regular como servicio publico esencial y su reglamento.

Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas y su reglamento

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial y su reglamento.

Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad

Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional
de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa.

Decreto Supremo N° 006-2012-ED, que aprueba el Reglamento de Organizacidon y Funciones (ROF) vy el Cuadro para
Asignacion de Personal (CAP) del Ministerio de Educacion.

Decreto Supremo N2 008-2006-ED Aprueba “Lineamientos para el Seguimiento y Control de |la Labor Efectiva de Trabajo
Docente en las Instituciones Educativas Publicas”.

Decreto Supremo N2 011-2012-ED, Reglamento de la Ley General de Educacion.

Decreto Supremo N° 005-2021-MINEDU Aprueba el Reglamento de Instituciones Educativas Privadas de Educacion Basica
Resolucion Ministerial N°474-2022- MINEDU “Disposiciones para la prestacion del servicio educativoen las Instituciones
Educativas y Programas educativos de la educacion basica para el afio 2023”




111.-IDENTIDAD DE LA HEE

3.1.- ;Quiénes somos?

Institucion Educativa Inicial privada, que busca participar en el sector educacion con la
finalidad de brindar servicio educativo en el nivel inicial, con el propésito de cerrar brechas
de acceso en este nivel educativo y fortalecer el capital humano.

3.2.- ;Cual es nuestra vision?

VISION COMPARTIDA

Region Puno, con su lago Titicaca navegable mas alto del mundo y Parque
Nacional Bahuaja Sonene” Al 2021,

Somos una region andina - amazonica que ha afirmado su identidad; su poblacion h
desarrollado interculturalmente, capacidades, valores y goza de calidad de vida, co
igualdad de oportunidades. Maneja sosteniblemente sus recursos naturales y

ambiente, integrando corredores ecolégicos, con produccion agropecuaria, minero
energética e industrial competitiva; basada en la ciencia, tecnologia e investigacio

e internacional, en un marco de desarrollo integral y sustentable. La gestion publica e
moderna, transparente, democratica, con equidad y justicia social en el marco d
Estado de derecho. Su territorio regional esta ordenado y articulado con perspectivi
geopolitica.

“Vida digna para el buen vivir’




VISION DEL PELC. 2020-2032

a UGEL Puno, al afio 2032, brinda una educacion en
valores mediante un curriculo intercultural, inclusivo,
innovador, emprendedor y holistico, basado en el
enfoque del Buen Vivir, garantizando aprendizajes de
calidad mediante el desarrollo magisterial, la gestion

transparente, la educacion digital en una sociedad
educadora para formar estudiantes autdnomos,
creativos, investigadores, criticos y reflexivos para
alcanzar el desarrollo sostenible.




VISION

2025 la IEl. Pretende ser una lider a nivel del distrito de Puno, en
formacion de nifios y nifias con practica de valores, que sean creativos)
autbnomos, competentes y capaces de transformar la realidad en el marco de
una cultura de amor y paz. Nifios y nifias identificados plenamente con su

cultura, con actitudes de cuidado y respeto del medio en el que habitan, de
sana convivencia y libres de violencia.




3.3.- ¢ Cual es nuestra mision?

MISION

a |IEl. Tiene la mision de propiciar una educacion de calidad y que nuestrog
estudiantes desarrollen su potencial desde la primera infancia, basada en
la aplicacion de nuevas e innovadoras estrategias metodoldgicas, de
acuerdo a los retos que exige la sociedad donde practiquen valores,
responsabilidades y contribuyan al desarrollo de sus comunidades para la
ejecucion de proyectos de innovacion que permitan fortalecer la formacion
y atencion de los nifios y nifias.




AMOR:

Apoyo y ayuda mutua.

Adhesion a las causas o proyectos de otros.

La imagen publica esta reflejada en la consideracion y el aprecio que cada, uno de los servidores
publicos muestra por la institucion

RESPETO:

Aceptacion del derecho de los demas a su propia forma de pensar y sentir.

El trato cortés, amable y considerado, acerca a las personas y actuar reconocimiento de la legitimidad
del otro para ser distinto a uno.

TOLERANCIA:

Respeto a las ideas, creencias o practicas de los demas Cuando son diferentes o contrarias a las propias.
El servicio publico comporta un alto nivel de paciencia, comprensién y Transigencia con los seres
humanos




V.- PROPUESTA PEDAGOGICA

Nuestra propuesta pedagdgica tiene como protagonista de su aprendizaje a los
propios ninos y nifias quienes, de manera colaborativa, construyen sus aprendizajes
con estrategias innovadoras y basadas en la investigacion. Se toma en cuenta sus
caracteristicas sociales, culturales, linguisticas, religiosas y de liderazgo desarrollando

y evaluando competencias que parten de los saberes y valores de la cultura local y los

articulan con nuevos conocimientos.




LOS PRINCIPIOS DE LA EDUCACION PERUANA.

PRINCIPIOS DE LA

EDUCACION

PERUANA

Creatividad e
innovacion




A. PROPUESTA DE GESTION

Consideramos y orientamos al liderazgo pedagégico del directivo como aspecto
fundamental para dinamizar la organizacion y participacion democratica de la comunidad
educativa de la IEI., cuyos esfuerzos contribuyan en la mejora de los aprendizajes.

Fomentar la gestion para mejorar el servicio educativo, considerando las condiciones de
infraestructura, salubridad, seguridad, equipamiento de recursos y materiales educativos en
el nivel de educacion inicial, para alcanzar 6éptimas condiciones para el funcionamiento de

la IEI, en el marco de los compromisos de gestion escolar.



iDIAGNOSTICO DDE LA

G

|
|

1 =

- Diagnostico del cumplimiento de las condiciones para el

funNciomnamiento de IalEkEl.

AnNnalisis del nivel de mplementacion de las condiciones para el
funNcionNnaamiento de Ila 1=

Fortalezas

La INnstitucion Educativa Inicial
Privada cumple con las 30 horas
Lectivaas en su totalidad. Cumpliendo
con las 900 horas pedagogicas de
acuerdo a la Calendarizacion. Se da
cumplimiento con las Jormnadas de
Reflex<xion a nivel del Sector.

La Institucion Educativa Inicial Privada

cuenta con el RI, registro de aasistencia

pPpara verificar el cumplimiento de I1a

jormada laboral.

Se considera en el PAT las posibles

acciones de contingencia ante la perdida

de horas pedagdogicas durante el ano.
La IEl, cuenta con la planificacion de
Actividades realizadas durante el ano
escolar 2022

NMaestras participativaas, comprometidas
con disponibilidad para el cumplimiento
de actividades programadas.

La IEl, realiza trabajo colegiado
rermanente para la Planificacion y
evaluacion de logros de A prendizajes
AnNnuales.

AcCcompanamiento vy Monitoreo
Pedagdogico Virtual por parte de Ia
Especialista de 1la Ugel Punmno para la
Mmejora de la practica pedagogica en Ila
IE. Utilizanmndo diversas estrategias.
Capacitaciones virtuales por parte de Ia
Especialista sobre temas de Educacion
a Distancia v aprendizaje escolar

Debilidades

T ardanza e inasistencia de algunos
Ninos de la 1E debido a las diferentes
actividades de trabajo que realizan
sus padres,

Dificultad de accesibilidad para
poder asistir a la Institucion
Educativa.

INncumplimiento de algunas
actividades planificadas por ser una
INnstitucionNn NUEN A

Desconocimiento de algunos
aspectos que seran evaluados por
prparte de la Especialista durante el
NMonitoreo.

Baja cobertura de la senmnal de
INntermnet que dificulta la comunicacion
Ffluida entre las docentes vy Ila
especialista.



- Diagnostico del entormno con relacion alas condiciones
para el funcionmnaamiento de la IEI.

ANalisis de las caracteristicas del entormo de la I1E

Oportunidades

La Comunidad Educativa
organizada en el apoyo de Ia
educacion y cumplimiento de Ia
calendarizacion.

Alianza estrategica con

INnstituciones del Sector Salud,
Municipio campaina de salud,
conservacion del medio ambiente vy
otros.

Amenazas

Presencia de Anemia, desnutricion,
Parasitosis en algunos ninos de Ila
ZonNna lo que dificulta el Nnormal
desarrollo de las horas efectivas.
Poca coordinacion con las
iNnstituciones aliadas para la
realizacion de visitas de atencion
primaria a los ninos y ninas lo que
dificulta el cumplimiento de las
actividades programadas durante el
dia.

INnstituciones Educativas que se
encuentran con amenazas de
animales salvajes (perros)

Cambios de temperatura por
presencia de friaje en la regidon lo
que dificulta la aasistencia de los
Nninos a la institucion.

Presencia del virus CoOVID-19,
dificulta la asistencia de los ninos y
Nninas.

Presencia de Enfermedades ERAS,
IRAS en algunos ninos lo que
ocasiona la nasistencia e
iNncumplimiento de las horas.

Inasistencia a las I1Es por la
propagacion del COVID 19.

Carencia de infraestructura en las
INnNstituciones Educativas de la RED.
Que conlleva (Robos)




1. Diagnostico de los resultados de la gestion de la IELI.
ANTES DEL DIAGNOSTICO DE LOS CGE 3, 4,5

Analisis de los resultados de la IE

CGE
Resultados Causas

Con respecto a los resultados de *Poco apoyo e interes de los
las actas finales entre los anos padres de familia en el
anteriores generalmente en las proceso de aprendizaje de los
areas de comunicacion Y4 ninos, dejandolos a cargo de
matematica en el nivel inicial en los terceras personas.
ninos y nifas de 3, 4 y 5 afos s€ | .p ggreso gradual de todos los nifios vy
eyldencna que se rr_nantlenen den el ninas de acuerdo al ritmo de aprendizaje.
nivel del logro previsto aprobado al
90% y el 10 2% se encuentran en *Algunos nifos presentan
proceso de aprendizaje. bajo nivel de rendimiento

1 acadeéemico a causa de

- INnstitucionNn nueva que recien

- _ problemas que afectan su
funcionara en el ano 2022.

salud como son la
*Desnutricion y Anemia.

*Bajo nivel cultural de
algunos padres de familia.

*Aulas Inadecuadas W4
espacios reducidos para
desarrollar los procesos
pedagdgicos lo que dificulta
el buen aprendizaje de Ilos
NniNnos.




AOBJIJETIVOS INSTITUCIONALES Y METAS

1. Objetivos de la IE|.

Objetivos institucionales

Brindar un servicio educativo de calidad centrado en el nino y nina con
una propuesta clara de gestion, una propuesta curricular acorde a las
Nnuevas necesidades de aprendizaje donde se priorice el desarrollo social
armonico de los ninos y ninas donde se desarrolle sus habilidades vy
destrezas en diferentes actividades. Concientizando a los ninos, ninas y
toda la comunidad educativa sobre la importancia y la practica de habitos
saludables, conservacion del medio ambiente y la Gestion de Riesgo.
Aplicar estrategias innovadoras que permitan el progreso anual de los
aprendizajes de los ninos y ninas construyendo un perfil innovador,
1 emprendedor ambientalista saludable, asertivo para orientar el logro de
unNna convivencia armoniosa.
Brindar una educacion de calidad que permita la retencion anual de los
NiNnNos y ninas, a traves de un trabajo en equipo para la formacion integral
2 con espacios y materiales de acuerdo a su edad.

Promover el cumplimiento de la calendarizacion planificacion al inicio del

ano escolar a traves del desarrollo de proyectos y actividades propuestas
3 para fomentar la participacion activa de todos los integrantes de la

comunidad educativa

Realizar capacitaciones y talleres para mejorar el acompanamiento en la

practica pedagdogica para fortalecer habilidades y destrezas descubriendo
4 aptitudes intereses y motivaciones orientando los valores y actitudes para
el logro de las metas.
Promover la practica de valores y normas de convivencia dentro de la
comunidad educativa, mediante la gestion de la convivencia para que los
NiNOs Yy ninas se convierta en un sujeto activo.




NMetas referidas a

N.<
a

Objetivo institucional

Fortalecer las competencias
de los ninos y ninas en las

areas de comunicacion
matematica en funNncidon

SuUus necesidades educativas

INcrermentar e innovar con
proyvectos de desarrollo de
competencias artisticas
academicas deportivas
culturales, etc a nivel
regional

Orientar y capacitar
PrPermanentemente a todo el
prpersonal para alcanzar los
objetivos propuestos

Continuar la labor de
Mmonitoreo para fortalecer el
trabajo pedagdogico

Fomentar una sana
convivencia y un rmanejo
adecuado de las relaciones
iNnterpersonales

los resultados de 1la 1EIL.

INndicadores

10020 de Docentes
que participan en
reuniones de trabajo
a nivel de profesores
que realizan
prograrmacion
curricular
documentos
pedagogicos
elaborados de
manera eficiente A4
pertinente

o de estudiantes

hacen uso de
actividades artisticas
academicas
deportivas culturales
que se desarrollan en
cada periodo escolar

Co de profesores usan

estrategias
metodologicas
iNNnNovadoras en favor
a una mejora de
calidad educativa

Co de profesores usan
diversos instrumentos

pPpara la evaluacion de

los aprendizajes tanto

formativos como
sumativos

INntegrantes de Ia

comunidad educativa
que fomentan el
establecimiento de
normas de
convivencia de
medidas correctivas
que respeten los
derechos humanos y
Iaa dignidad de las
PpPersonas. correctivas

NMetas

10020 de
profesores
realizan F=%

prograrmacion
curricular, el 75 2o
de docentes
mejoran sus
desempenos.

Co intercambio de
experiencias y
participacion y
presentacion de
calidad en
actividades internas
VvV externas de 1la
localidad.
Reuniones de
reflex<xion sobre los
resultados de
aprendizaje vy
compromisos para la
mejora de la calidad
educativa.

T alleres de
iNntercambio de
experiencias y
capacitaciones sobre
estrategias
metodologicas

Convivencia y
campanas de
orientacion en favor
a los ninos, ninas y
pPpPadres de familia.
Promover la
participacion de la
comunidad
educativa en la
practica de una
convivencia sana.



1.

Metas
CGE 1y?2

Al 2025, incrementar el | nivel
satisfactorio de Los nifios y
ninas al 96%o en las areas de
comunicacion y matematica
con respecto al resultado del
ano anterior.

Al cuarto ano (2025),

reducir al 4% el numero

de ninos y ninas que se
ubican en el menor nivel

de desempeio en las areas
de comunicacion y
matematica

con respecto al resultado

del ano anterior

Al 2025 Dado que nuestro
nivel es inicial y contamos
con padres de familia
laboralmente inestable y por
razones de trabajo migran a
otros departamentos es que
la cantidad de alumnos
trasladados es 10%

Metas anualizadas de resultados de las IEI.

Indicadores

Numero o porcentaje de
NiNOs y ninas que logran
un nivel satisfactorio.

NUumero o porcentaje de
ninas y ninos que se
ubican en el menor nivel
de logro.

Numero de porcentaje
de estudiantes que se
trasladan en el ano
lectivo depende por los
motivos laborales del
PP. FF

Fuente de Linea de base
verificacion

Registros de

evaluacion

Actas finales 90%0

Registros de
evaluacion
Actas finales
10%0

Nominas de
matricula.
Actas de
evaluacion.
SIAGIE.

10%0



1. Metas referidas a las condiciones de funcionamiento de la IEL|.

Metas
CGE 3,4y 5

*Al 2025 se cumplira al
100 2 con las
reuniones de reflexion
sobre los resultados de
aprendizaje y
compromisos para la
mejora de la calidad
educativa.
*Al 2025 se cumplira al
100%06 con los talleres
de intercambio de
experiencias y
capacitaciones sobre
estrategias
metodoldgicas
* Al 2025 se cumplira al
100%6 con la
convivencia y
campanas de
orientacion en favor a
los ninos y ninas y
padres de familia.

Indicadores

*Trabajo colegiado
de la IEI.

*Trabajo colegiado
de la IEI.

*Trabajo colegiado
de la IEI.

(escuela de padres
y talleres)

Fuente de
verificacion
*Jornadas de
trabajo colegiado
de la IElI.
* Registro de
asistencia.

909%0

*Jornadas de
trabajo colegiado
de la IELI.

* Registro de
asistencia

90%0

*Jornadas de
trabajo colegiado
de la IEI.

* Registro de 90%%06

asistencia

Linea de base
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1.- DATOS GENERALES

INFORMACION DE LA LE.I

DREP
UGEL
IEI.

DIRECCION

CODIGO MODULAR
CODIGO DEL LOCAL
CENTRO POBLADO
DISTRITO

NIVEL

MODALIDAD
FORMA

GESTION

GENERO ESCOLAR
CORREO INSTITUCIONAL
DIRECTORA
PERSONAL DOCENTE

RES. DIRECTORAL DE CREACION :

PUNO

PUNO.

N2 1000

N2 0777 — 2014-DREP

Jr. Lima N2 777

7070707

550055

SALCEDO

PUNO

Inicial 3, 4 y 5 afios
Educacion Basica Regular
Escolarizada

Publica de Gestién Directa
Mixto

iei@7070707

Prof. .ccceeeueennee.

Prof. .ccceeeveenne



I1.- MARCO NORMATIVO

La Constitucion Politica del Peru.

Cddigo de los Nifios y Adolescentes

Ley N2 28044, Ley general de Educacion y su reglamento.

Ley N° 28628, Ley que regula la participacion de las Asociaciones de Padres de Familia en las Instituciones Educativas
Publicas y su reglamento.

Ley N° 28988, Ley que declara a la Educaciéon Basica Regular como servicio publico esencial y su reglamento.

Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas y su reglamento

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial y su reglamento.

Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad

Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion Ley N° 28740, Ley del Sistema
Nacional de Evaluacioén, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa.

Decreto Supremo N° 006-2012-ED, que aprueba el Reglamento de Organizacidon y Funciones (ROF) vy el Cuadro para
Asignacion de Personal (CAP) del Ministerio de Educacion.

Decreto Supremo N2 008-2006-ED Aprueba “Lineamientos para el Seguimiento y Control de |la Labor Efectiva de
Trabajo Docente en las Instituciones Educativas Publicas”.

Decreto Supremo N2 011-2012-ED, Reglamento de la Ley General de Educacion.

Decreto Supremo N° 005-2021-MINEDU Aprueba el Reglamento de Instituciones Educativas Privadas de Educacion
Basica

Resolucion Ministerial N°474-2022- MINEDU “Disposiciones para la prestacion del servicio educativoen las
Instituciones Educativas y Programas educativos de la educacion basica para el afio 2023”




1.3.- VISION COMPARTIDA (PDRC):

“‘Regiéon Puno, con su lago Titicaca navegable mas alto del mundo y Parque Nacional Bahuaja Sonene”
Al 2021, que ha afirmado su identidad; su poblacion ha desarrollado interculturalmente, capacidades,
valores y goza de calidad de vida, con igualdad de oportunidades. Maneja sosteniblemente sus recursos
naturales y el ambiente, integrando corredores ecologicos, con produccion agropecuaria, minero-
energeética e industrial competitiva; basada en la ciencia, tecnologia e investigacion.

Lider en el desarrollo de cadenas productivas en camélidos sudamericanos, ovinos, bovinos, granos
andinos, café, trucha, tunta y el turismo, insertados a los mercados nacional e internacional, en un
marco de desarrollo integral y sustentable.

La gestion publica es moderna, transparente, democratica, con equidad y justicia social en el marco del
Estado de derecho.

Su territorio distrital y provincial esta ordenado y articulado con perspectiva geopolitica.

“Vida digna para el buen vivir”




1.4.- VISION DEL PELC 2020-2032

« La UGEL Puno, al afilo 2032, brinda una educacion en valores mediante un curriculo
intercultural, inclusivo, innovador, emprendedor y holistico, basado en el enfoque del Buen
Vivir, garantizando aprendizajes de calidad mediante el desarrollo magisterial, la gestion
transparente, la educacion digital en una sociedad educadora para formar estudiantes
autbnomos, creativos, investigadores, criticos y reflexivos para alcanzar el desarrollo

sostenible.




1.5 VISION

Al 2025 la IEI. Pretende ser una lider a nivel del distrito de Puno, en la formacién de nifios y
nifas con practica de valores, que sean creativos, autbnomos, competentes y capaces de
transformar la realidad en el marco de una cultura de amor y paz. Nifios y nifias identificadas
plenamente con su cultura, con actitudes de cuidado y respeto del medio en el que habitan,
de sana convivencia y libres de violencia.

1.6 MISION

La IEIP tiene la mision de propiciar una educacion de calidad y que nuestros estudiantes
desarrollen su potencial desde la primera infancia, basada en la aplicacion de nuevas e
innovadoras estrategias metodoldgicas, de acuerdo a los retos que exige la sociedad donde
practiquen valores, responsabilidades y contribuyan al desarrollo de sus comunidades para la
ejecucion de proyectos de innovacion que permitan fortalecer la formacion y atencion de los
nifos y ninas.




1.7 VALORES:

AMOR:
Apoyo y ayuda mutua.

Adhesion a las causas o proyectos de otros.
La imagen publica esta reflejada en la consideracion y el aprecio que cada, uno de los servidores publicos

muestra por la instituciéon
RESPETO:

Aceptacion del derecho de los demas a su propia forma de pensar y sentir.
El trato cortés, amable y considerado, acerca a las personas y actuar reconocimiento de la legitimidad del otro

para ser distinto a uno.
TOLERANCIA:

En un mundo globalizado como el nuestro donde existen multitud de etnias, culturas y religiones que conviven
en sociedad, la tolerancia es un valor fundamental en los nifios para crear una sociedad sin prejuicios. Conocer
los diferentes pensamientos y entenderlos hara que nuestros hijos sean mas respetuosos y tolerantes.

RESPONSABILIDAD:
La responsabilidad es uno de los valores que deben aprender los niflos desde bien pequeinos. Coger conciencia

de que sus actos tienen consecuencias, tanto positivas como negativas, es clave para que se responsabilicen de
sus acciones. Para ello, los padres deben servir de ejemplo a los mas pequefios de la casa cumpliendo con sus
obligaciones y comprometiéndose con determinadas tareas.



1.8 ORGANIGRAMA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

UGEL PUNO

f

DIRECCION NINOS Y /

NINAS DE
34Y5

COMISIONES DE APOYO EN
GESTION:

CONEI

COMITES DE AULA
ALIADOS

PROFESORES DE
AULA



Il.- PROGRAMACION DE OBJETIVOS, METAS Y ACTIVIDADES
2.1 ARTICULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS PEN, PDRC, PER, PEL, PEI, OBJETIVOS DE LOS COMPROMISOS

BJETIVO ESTRATEGICO 1:
Incrementar la equidad y la calidad de
los aprendizajes y del talento de los
nifios y adolescentes

0. ESTRATEGICO 1: Oportunidades
y resultados educativos de igual
calidad para todos.
0.ESTRATEGICO 2: Estudiantes e
instituciones que logran aprendizajes
pertinentes y de calidad

0.ESTRATEGICO 1: Poblacién con

ida digna, pleno respeto y ejercicio
de sus derechos fundamentales.
0.ESTRATEGICO 3: Sistema
educativo integral de calidad e
lintercultural, que forma talento
humano con innovacion y
creatividad.

. ESTRATEGICO 1: Educacién
umanista, intercultural y productiva
n el marco de la practica de valores
n la familia, escuela y sociedad.
.ESTRATEGICO 2: Estudiantes
ue logran aprendizajes de calidad
corde a las necesidades de
nclusividad, emprendimiento y
vances tecnoldgicos.
.ESTRATEGICO 3.-Implementar un
urriculo regional que conlleve al
esarrollo de la educacion
ntercultural para afrontar los retos
uturos

0. ESTRATEGICO 1: Garantizar la
promocion y la practica de valores
civicos y espirituales para formar
estudiantes integros, familias
responsables y sociedad solidaria.

0. ESTRATEGICO 2:Aprendizajes
de calidad mediante un curriculo
intercultural contextualizado que
contribuya a convivir en armonia con
la Naturaleza.

0. ESTRATEGICO 1: Promover y
aplicar estrategias de lectura para
mejorar la comprensién lectora de
0s nifios y nifias. Implementar
estrategias dindmicas y lUdicas para
la mejora de los aprendizajes de los
hifios y nifias.

0. ESTRATEGICO 2: Mejorar los
procesos la gestion escolar.
Planificacion curricular adecuada.
Programa de monitoreo y
acompafiamiento docente.

(OBJETIVOS: 1: Mejorar los
aprendizajes de los nifios y nifias,
mediante el uso de estrategias
adecuadas.

(OBJETIVO 3: Elaborar y difundir el
seguimiento de la calendarizacion y
orevenir los eventos que puedan
afectar el cumplimiento de las
acciones Educativas.

OBJETIVO 4: Promover el
acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagogica en la Institucion
Educativa.

. ESTRATEGICO 3: Incrementar las
ompetencias docentes para el
fectivo desarrollo de los procesos de
nsefianza-aprendizaje

(0. ESTRATEGICO 3: Maestros bien
preparados que ejercen
profesionalmente la docencia

0. ESTRATEGICO 3: Sistema
educativo integral de calidad e
lintercultural, que forma talento
humano con innovacion y
creatividad.

lo. ESTRATEGICO 4: Docentes
nvestigadores, innovadores, criticos,
reflexivos e interculturales que
orindan un servicio de calidad

0. ESTRATEGICO 3: Garantizar el
desarrollo y ejercicio profesional de
los maestros promoviendo la
investigacion, la creatividad, el
emprendimiento y el dominio de
tecnologias digitales.

0. ESTRATEGICO 3: Lograr un
desempefio directivo eficiente.

OBJETIVO 2: Garantizar la
permanencia de los nifios y nifias
matriculados en la Institucién
Educativa

. ESTRATEGICO 5: Fortalecer la

estion sectorial a nivel de
instituciones educativas e instancias
intermedias y nacionales

0.ESTRATEGICO 6: Una sociedad
que educa a sus ciudadanos y los
icompromete con su comunidad

0. ESTRATEGICO 4: Gestion
publica eficiente, eficaz, democratica
con practicas de valores éticos y
liderazgo para el desarrollo
sostenible.

0.ESTRATEGICO 5: Concertar una
gestion moderna, descentralizada,
participativa y transparente en la
region.

0. ESTRATEGICO 7: Comunidad
educadora responsable del
icumplimiento de los compromisos y
convenios para garantizar el
desarrollo sostenible

0. ESTRATEGICO 4: Gestionar las
instituciones educativas con
directores y funcionarios con
sensibilidad social y diligente en su
desempefio.

0. ESTRATEGICO 6: Participacién
plena de la sociedad educadora para
formar ciudadanos autbnomos y
icomprometidos con el desarrollo
sostenible.

0. ESTRATEGICO 4: Comprometer
A la comunidad educativa en el
desarrollo de las actividades
escolares.

0. ESTRATEGICO 5: Orientar a las
familias en el rol que, deben asumir
como padres de familia, con respecto
a sus hijos y la sociedad en su
conjunto.

OBJETIVO 5: Gestionar la
convivencia de los estudiantes,
padres y tutoria escolar en la
Institucién Educativa




2.2 METAS:
METAS DE ATENCION:

3 ANOS 4 ANOS 5 ANOS SUB TOTAL TOTAL
secciones

IEI H M H M H M H M

SONRISITAS 7 8 6 9 7 8 20 25 45




2.3. METAS DE OCUPACION:

INSTITUCION EDUCATIVA

CANTIDAD DE PERSONAL DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA IEI

DIRECTIVOS

JERARQUICOS

DOCENTES

AUXILIARES

DL 276
ADMINISTRATIVO

TOTAL

SONRISITAS




METAS FISICAS (INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO)

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
INSTITUCIONES

EDUCATIVAS
DE LA RED CAMPO MATERIAL
AULAS SS. HH DEPORTIVO SILLAS MESAS PUPITRES | EQUIPAMIENTO | EDUCATIVO TERRENO
MESAS
BRI M|[BIR|{M|B|R|M|B |RIM|B |[RRM|B|R|M |[B |[R M |B |R |M AREA AREA
TOTAL | consTR.
3 2 45 15

SONRISITAS




2.3. MATRIZ DE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

de padres de familia.

material didactico (iniciacion para la lecto

escritura)

Metas Actividades para el afio 2022 Fuente de verificacion R
esponsables
1 |01 taller Taller de capacitacion sobre planificacion y [Ficha detallada Directora de la IEI
docentes evaluacion formativa. Plan de trabajo
Asistencia
2 |100% matriculados | Actividades para asegurar la matricula  [Nominas de matricula Directora de la IEI
oportuna y sin condicionamiento.
3 |docentes Actividades de preparacion y acogida a los |Ficha detallada Directora de la IEI
90% de asistencia [estudiantes para el buen inicio del afio Plan especifico
de nifios y nifas.  |escolar Informe
4 |1100% de material  [Actividades para la distribucion de Informe Directora de la IEI
distribuido. materiales educativos.
5 [100% de néminas  [Emision de nominas y actas Informe Directora de la IEI
aprobadas
6 [100% de Control de crecimiento y desarrollo Cuadro de control CRED Directora de la IEI
estudiantes. nutricional
7 |5 simulacros Actividades de prevencion de riesgos y Ficha detallada y reporte al Directora de la IEI
simulacros sistema
8 |IEI100% de Cuenta cuentos (Aniversario por Inicial)  [Ficha detallada, Directora de la IEI
participacion activa Informe, fotos videos.
9 |IEI100% de Festivirtual por el dia del nivel de Inicial  [Ficha detallada, videos, fotos, Directora de la IEI
participacion activa. informe.
Festivirtual literario por los derechos del  |Ficha detallada. Paola Sul Duran
nifio y la nifa. \Videos, fotos
10 |IEI100% de Juegos tradicionales entre nifios y padres  [Ficha detallada, Informe, fotos,  [Directora de la IEI
participacion activa. |de familia. videos
11 95% de asistencia |Escuela para padres sobre alimentacion  |Ficha detallada, informe Directora de la IEl
de padres de familia.|nutritiva, orientacion psicoldgica, higiene  |Asistencia
personal y practica de valores Fotos
12 195% de asistencia [Talleres con PPFF para la elaboracion de  |Ficha detallada e informe Directora de la IEI




lll. CALENDARIZACION DE HORAS LECTIVAS

CALENDARIZACION DEL ARIO ESCOLAR — NIVEL INICIAL A | Dia efectivo de aprendizaje escolar 184
B |Periodo de planificacién 10
C |Jornadas de reflexién >
D |Sabados o domingos 89
g Vacaciones estudiantiles g
F | Feriados 9
G |Documentacién final y Planificacion 2022 8

(Ver recomendaciones del "Fasciculo de Gestion Escolar")

SELECCIONE EL MES DE
INICIO DE CLASES

2021
MARZO L{MafMi|J |V |S|D|L |Ma|lMi|J |V |S|D|L |MafMi|J |V |S |D|L |Ma|Mi| J V|S|D|L |MaMi|{J |V |S|D|L [Ma
1] 2 4 100111213 (14|15|16(17(18|19|20(21|22]| 2 24 | 2 2 27|28 2 1
MARZO Fecha 3 5(6|7|8]|9 0 3 5(16 8|19( 20 3 5 6(27)128(29(30 |3 13 60 360
Tipo B|B(B|B|B|Df(D|B|B|B|B|B|[D|D|A|A|A|A|A|D|D|A]|A A A|A|D|D|[A]|A|A
. Fecha 1|12(3(4)|5|6|7|8|9(10|11|112(13|14|15|16(17|18|19|20 (21|22 |23 |24(25(26]| 27 |28(29]30
abril 20 100 600
Tipo FIF|D|D|JA|A|A|A|A|D A|lA|A|A|A|ID|ID|A|A|A|[A|A|DID|JA|A|A]|A|A
Fecha 112(3|4|5|6|7|8|9(10|11(12(13|14|15(16|17|18 |19 |20 |21 (22|23|24(25|26|27(28(29|30|31
mayo - 20 100 600
Tipo DID(A|A[A|[A[A|D A|A|A|A|A|ID|ID|IA|A|A|[A|A|DID|J/A|A|[C|A|A|D|D|A
- Fecha 1|12 (3(4|5|6(7]|8]|9(10(11|112(13(14|15|16(17(18|19|20(21|22 |23 (24|25 (26|27|28| 29 |30
junio - 21 105 630
Tipo A|lA|A|A|ID|D|A|A|A|A|A|DID|A|A|(A|A[(A|D|D(A|A|[A|A|A|DID|A|F]A
- Fecha 112(3[4]5 7 (8(9]10|11(12(13|14|15(16(17|18|19(20 |21 |22 |23 |24(25(26| 27 |28(29|30|31
julio - 19 120 720
Tipo A|A|D(D|JA|A[A]A]|A D A(A|[A|A|D|ID|[A]| A A A C(D|ID|A|A|F|F|[A]|D
Fecha 112(3|4|5(6|7|8|9(10|11|12(13(14|15|16(17 |18 |19 |20 |21(22(23|24|25|26|27|28(29|30 |31
agosto - 15 90 540
Tipo D|ID|E|E|E|E]|E D(A|A|A|(A|[A|[D|D|A|A A A|A|D|D|[A|A|C|[A|A[D|D F A
. Fecha 1(2(3|4|5(6|7|8(9(10|11(12(13|14|15(16(17|18|19(20| 21|22 (23|24 (25|26|27| 28 (29]30
septiembre 23 115 690
Tipo A|A|A|IDID|A|A|(A|A|A(D|D|A|A|A|A|A|D|D|A]|A A A|A(D|ID|IA[A|A|A|[A|D|D
Fecha 1(2(3|4|5|6|7|8|9|10|111(12|13|14|15(16|17|18|19 (20|21 (22 |23(24(25|26|27(28|29|30|31
octubre 20 100 600
Tipo A|IDID/A|A(A|A|F(D|D|A|A|A|(A|A(DID|/A(A|A|A[(A|D|ID[A|J]A|A|[A|A[(D]|D
. Fecha 1(2|(3|4|5|6|7(8]|9|10(11|12|13(14|15(16(17|18(19|20|21(22|23 (24|25 |26(27(28|29]( 30
noviembre 20 100 600
Tipo A|lA|A|IDID|A|A|(A|A|A(D|D|C|A|A|A|A|D|D|A]|A A A|A[(D|D|A|A
- Fecha 1(2(3|4|5(6|7|8(9(10|11(12(13|14|15(16(17|18|19(20| 21|22 (23|24 (25|26|27|28(29|30|31
diciembre 13 60 360
Tipo AlA|C|D|D|A|[A|F]|A A|A|A|A|A|ID|D|G|G|G|G|G|D|[D|G|G|G|A|A
enero Fecha 112(3|4(|5|6|7|8|9(10/11(12(13|14|15(16(17|18 |19 |20 |21 (22|23|24 |25 |26|27 (28|29 |30 |#i# o 0 0
Tipo
Propuesta para la Calendarizacion del Afio Escolar para alcanzar horas minimas de acuerdo al DS N° 008-2006- ED. Aprueban los “Lineamientos para el Seguimiento y Control de la Labor Efectiva de Trabajo Docente en las
Instituciones Educativas Publicas”.

NOTA: En las IIEE EIB se debe tener en cuenta las situaciones climaticas, geogréficas, distancias y otras, para armonizar con las actividades del Calendario Comunal.




IV.- ANEXOS:

4.1 Fichas detalladas de actividades planificadas.

Nombre de la actividad
Descripcion de la actividad
Estrategia

. Objetivo

Metas

. Tareas

Responsables

. Cronograma

Recursos requerimiento

( Humanos, materiales y financieros)
11. Evaluacion.

©ONOUAWNPE
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