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¿QUÉ ENTENDEMOS POR CLIMA INSTITUCIONAL? 

CLIMA: Conjunto de condiciones de 

cualquier género que caracterizan 

una situación o su consecuencia, o 

de circunstancias que rodean a una 

persona.

Diccionario de la Real Academia Española

Cambia tu 

actitud

¡TU ACTITUD LO ES TODO! Practica estas 9 ACTITUDES para un Cambio Radical de VIDA   Víctor Küpper[1].mp4


¿QUÉ ENTENDEMOS POR CLIMA 

INSTITUCIONAL? 

EL CLIMA INSTITUCIONAL es el

reflejo del trabajo en equipo y el

desarrollo de un conjunto de

habilidades interpersonales,

intrapersonales y emocionales que

contribuye en el logro de los planes u

objetivos planteados en la

organización



Promover las relaciones humanas 

armoniosas, el trabajo en equipo y 

la participación entre los miembros 

de la comunidad educativa.

Ley General de Educación Art. 55°

AL DIRECTOR DE LA IE LE CORRESPONDE 

GUIA ENTREVISTA 

DIRECTIVOS
FICHA 

EVALUACION

CONCURSO DIRECTIVOS/Guia-para-el-recojo-de-información-de-la-entrevista_Directivo-IE.pdf
CONCURSO DIRECTIVOS/Ficha-de-calificación-de-la-entrevista_Directivo-IE.pdf


Actitudes y 

comportamientos

¿Cómo 

perciben

los miembros 

estos 

componentes?

Clima  

Institucional

 RELACIONES

INTEPERSONALES

 ESTRUCTURA

ORGANIZATIVA

ESTILO DE 

LIDERAZGO

INSTITUCIÓN

EDUCATIVA

CLIMA EN UNA INSTITUCIÓN EDUCATIVA

Percepción que tienen los miembros de la institución educativa,
respecto de las condiciones en las que se desenvuelve ésta, y que se
deriva del tipo de interacciones sociales y de las características
organizacionales.



Logro de 

aprendizajes y 

objetivos 

educativos

Clima  

Institucional 

Positivo

Favorece

 El desarrollo de un clima institucional positivo 
favorece el logro de los aprendizajes y fines 
propuestos en el Proyecto Educativo Institucional.

Busca

Institución

Educativa



IMPORTANCIA DEL CLIMA

INSTITUCIONAL POSITIVO

Favorece el logro de los 
objetivos educacionales, 
centrados en el desarrollo 
integral de la persona.

Fortalece el sentimiento 

de pertenencia, identidad y 

motivación de todos los 

actores.

Permite la participación 
y compromiso de los 
actores con los fines y 
objetivos de la 
institución.

Favorece el desarrollo y 
crecimiento personal y 
profesional de cada uno de 
los actores.

Contribuye al 
desarrollo de una 
convivencia armónica.

Contribuye a prevenir 

problemas psicosociales.



GESTIÓN 

INSTITUCIONAL

CLIMA INSTITUCIONAL

¿CÓMO GENERAR UN CLIMA INSTITUCIONAL 

POSITIVO?

ESTILO DE 

LIDERAZGO

ESTRUCTURA

ORGANIZATIVA

-Misión

-Visión

-Normas

RELACIONES

INTERPERSONALES

RVM N°011-2019-

MINEDU(Pág.6)

INSTRUMENTOS DE GESTION 2019 RVM N° 011-2019-MINEDU.pdf


8 PASOS PARA MEJORA EL CLIMA LABORAL

1. Genera confianza, a partir de la transparencia.

2. Fomenta el respeto y la igualdad.

3. Crea un plan de comunicación interna.

4. Impulsa medidas saludables.

5. Facilita la conciliación familiar.

6. Opta por unas buenas instalaciones y equipos.

7. Apuesta por un plan de formación.



¿CÓMO GENERAR UN CLIMA 

INSTITUCIONAL POSITIVO?

IDENTIFICA A LA PERSONA TOXICA

Las personas tóxicas son personas cuyo 

comportamiento genera un sentimiento negativo o 

una emoción desagradable en los demás. Puede 

que a priori parezcan personas positivas, pero en 

realidad su forma de ser y de interactuar con los 

demás genera malestar en aquellos que las rodean 

debido a su poder de manipulación.

video

CÓMO LIDIAR CON PERSONAS TÓXICAS! NEUTRALÍZALOS[1].mp4


1. Intentar desarrollar la empatía hacia los demás

poniéndote en su lugar cuando se enfrentan a

un comportamiento tóxico.

2. Escucha a los que te rodean, en lugar de hablar

siempre de ti mismo.

3. Admite tu responsabilidad en aquellas

situaciones en las que la tengas.

¿CÓMO PUEDO DEJAR DE SER UNA PERSONA 

TÓXICA?





a) RECURSOS HUMANOS

b) RECURSOS FINANCIEROS

C) RECURSOS MATERIALES

RECURSOS QUE SE 

ADMINISTRAN EN UNA IIEE:



a) RECURSOS 

HUMANOS



REGIMÉMES 

LABORALES

EN EL PERÚ



Régimen Laboral de la 
Actividad Pública 

DECRETO LEGISLATIVO 
276

Y CARRERASESPECIALES

TRABAJADORES DEL 
SECTOR PÚBLICO

Régimen Laboral de la 
Actividad Privada

DECRETO LEGISLATIVO
728

TRABAJADORES DEL 
SECTOR PRIVADO Y 

Empresas del Estado



SERVICIO CIVIL
GENERALES CARRERAS ESPECIALES OTROS

CARRERA

 Administrativa

D.LEG. 276

SINCARRERA CON 
VÍNCULO LABORAL

 Régimen de la actividad

privada D.Leg. 728–

1991)

 Contratación Administra-

tiva de de servicios CAS

(D.Leg. 1057-2008 y

Mod.2012)

 Ley N° 29944 Reforma

Magisterial

D.S.N°004-2013-ED

 Docentes Universitarios (Ley

N°23733-1983).

 Profesionales de la salud

(Ley N°23536-1982)

 Asistenciales de la salud

(Ley N°28561-2005)

 Magistrados (Ley N°29277-

2008)

 Fiscales (D.Leg.N°052-1981

Modif.2005)

 Diplomáticos (Ley N°28091-

2003, modif.2005).

 Servidores Penitenciarios

(Ley N°29709-2011

 Militares y Policiales (Ley

N°28359-2004 y Ley

N°27230-1999)

SINCARRERA CON 
VÍNCULO LABORAL

SINCARRERA CON 
VÍNCULO CIVIL

 Gerentes Públicos

(D.Leg.1024-2008)C

 Convenios de

Administración de

PNUD

 Fondo de Apoyo

Gerencias (D.L.

25650)



BASE LEGAL:

 Ley General de Educación 28044 y su reglamento D.S. 011-2012-ED

 LEY 28628 APAFA y su reglamento aprobado por D.S.004-2006-ED

 Ley Nº 29944 y modificatorias

 D.S. Nº 04-2013-ED y sus modificatorias.

 RVM N°042-2022-MINEDU, Aprobar el documento normativo denominado “Disposiciones para la

reasignación y permuta de los profesores en el marco de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial y

su Reglamento”

 RVM N°081-2023-MINEDU,“Disposiciones para el procedimiento de las licencias, permisos y vacaciones

de los profesores en el marco de la Ley de Reforma Magisterial”

 RSG. Nº 326-2017-MINEDU, control de asistencia y permanencia Profesores.

 Resolución Viceministerial N.° 126-2023-MINEDU, Aprueban la Norma Técnica denominada

“Disposiciones que regulan los procedimientos de las situaciones administrativas y otros aspectos

laborales del auxiliar de educación, en el marco de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial”.

 D.LEG. 276 Ley de Bases de la Carrera Administrativa y su reglamento D.S. 005-90-PCM. D.U.016-2020

 R.M.571-94-ED, Reglamento de Control de Asistencia y Permanencia personal administrativos.

 Ley 30057 Servicio Civil, Reglamentado por D.S. Nº 040-2014-PCM.

 D.LEG. 1057, Modificada por Ley Nº 29849

 D.S. Nº 075-2008-PCM reglamento del D. Leg. 1057



PROCEDIMIENTOS, REQUISITOS Y CONDICIONES 

PARA LA CONTRATACIÓN DE PERSONAL

DECRETO SUPREMO N° 020-2023-MINEDU,
Contratación de personal docente 2024.

RESOLUCION VICEMINISTERIAL N° 005-
2024-MINEDU, contratación de auxiliares de
educación

RVM Nº 287-2019-MINEDU, contrato de
personal Administrativo.



PROCEDIMIENTOS Y SANCIONES DISCIPLINARIAS 

DE PERSONAL

• RVM N°091-2021-MINEDU, Aprobar el Documento Normativo
denominado “Disposiciones que regulan la investigación y el proceso
administrativo disciplinario para profesores, en el marco de la Ley N°
29944, Ley de Reforma Magisterial”,.

• Ley N° 30057, reglamento aprobado por Decreto SupremoNº 040-
2014-PCM, modificado por Decretos Supremos Nos 075-2016-PCM,
084-2016-PCM, 012-2017-JUS, 117-2017-PCM, 127-2019-PCM y 085-
2021-PCM.

• Directiva Nº 02-2015-SERVIR/GPGSC.

PPT 
MINEDU

MINISTERIO DE EDUCACIÓN.- RÉGIMEN DISCIPLINARIO EN SECTOR EDUCACIÓN..pptx


GESTIÓN DE LICENCIAS Y PERMISOS DE 

PERSONAL

• RVM N°081-2023-MINEDU, “Disposiciones para el
procedimiento de las licencias, permisos y vacaciones de los
profesores en el marco de la Ley de Reforma Magisterial”

•RM.N°571-94-ED, Reglamento de Control de Asistencia y
Permanencia personal del Ministerio de Educación (vigente
solo para personal administrativo)

•Personal comprendido en el D.Leg.1057.



TARDANZAS E INASISTENCIAS



REGISTRO Y CONTROL DE 

ASISTENCIA



REPORTE Y CONSOLIDADO DE 

ASISTENCIA MENSUAL



PLANILLA UNICA DE PAGOS



DISPOSICIONES PARA EL PROCESO DE 

RACIONALIZACIÓN DE PERSONAL

RVM N° 307-2019-MINEDU, “Disposiciones para el proceso de racionalización en el marco de la
Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, en las instituciones educativas públicas de Educación
Básica y Técnico-Productiva, así como en programas educativos”. Se realiza en tres etapas:
declarativa, evaluativa y de reordenamiento regular y complementario

RVM N° 142-2021-MINEDU, “Disposiciones para la evaluación extraordinaria del proceso de
racionalización 2021 en el marco de la Ley Nº 29944, Ley de Reforma Magisterial, en las
instituciones educativas públicas de Educación Básica y Técnico - Productiva, así como en
programas educativos”. Suspender excepcionalmente la realización de las etapas declarativa,
evaluativa y de reordenamiento regular y complementario en el proceso de racionalización
correspondiente al año 2021.

Resolución Viceministerial N.°074-2023-MINEDU, Suspenden la realización de diversas etapas
del proceso de racionalización correspondiente al año 2023 de la Norma Técnica aprobada por
R.VM. N.° 307-2019-MINEDU; y aprueban la Norma Técnica “Disposiciones para la evaluación
extraordinaria del proceso de racionalización 2023, en el marco de la Ley N.° 29944, Ley de
Reforma Magisterial, en las instituciones educativas públicas de Educación Básica y Técnico-
Productiva, así como en programas educativos”.

D.S. N°005-2011-ED, “Normas para el proceso de racionalización de plazas de personal docente y
administrativo en las Instituciones Educativas Públicas de Educación Básica y Técnico Productiva”



b) RECURSOS 

FINANCIEROS



BASE LEGAL:

 Ley Nº 31953, Ley de Presupuesto para 2024

 Ley de contrataciones y adquisiciones Nº 30225 y su reglamento D.S. Nº 056-

2017-EF

 D.S. Nº 028-2007-ED, Gestión de Recursos propios y actividades productivas.

 R.M. Nº 218-2004-ED, Normas para la Recaudación y Administración de los

Recursos Directamente Recaudados en las Instituciones Educativas Públicas.

Modificado por R.M. Nº 0188-2005-ED. D.S. Nº 48-94-ED

 Directiva Nº006-2021-GR PUNO-GRDS-DREP-OAD/ABAST., Procedimiento de

contratación directa de Bienes y Servicios por montos menores o iguales a 8 UIT

 DIRECTIVA DE TESORERIA. Resolución Directoral Nº 002-2007-EF/77.15.

Directiva Nº 001-2007-EF/77.15

 LIBRO CAJA, presentar a CONTABILIDAD para visación así sea sin movimiento

y fin de año a OCI.



D.S. Nº 48-94-ED, Autorizan a los Centros Educativos para que realicen
actividades destinadas a la obtención de Ingresos que les permita cubrir sus
necesidades.

RESOLUCIÓN DIRECTORAL Nº 063-2012-EF/52.03, Dictan Disposiciones sobre
centralización de los Recursos Directamente Recaudados de las Unidades
Ejecutoras del Gobierno Nacional y de los Gobierno Regionales en la Cuenta
Principal del Tesoro Público.

RESOLUCIÓN MINISTERIAL Nº 0267-2003-ED, Aprueban Reglamento sobre
Pago de Servicios Básicos de Agua y Energía Eléctrica de las Instituciones
Educativas Públicas.

RESOLUCIÓN VICE MINISTERIAL 076-2019-MINEDU, deroga a la
RESOLUCION MINISTERIAL Nº 0155-2008-ED, Aprueban la “Guía para el Diseño,
Administración, Funcionamiento, Conducción y Adjudicación de Quioscos en
Instituciones Educativas Públicas” (Administra APAFA)

BASE LEGAL



CONFORMACIÓN DEL COMITÉ



ELECCIÓN Y RECONOCIMIENTO 
DE LOS MIEMBROS DEL COMITÉ



FUNCIONES DEL COMITÉ



LAS II.EE. PUEDEN GENERAR Y ADMINISTRAR 
RECURSOS PROPIOS POR SIGUIENTES CONCEPTOS



OBLIGATORIEDAD DE INSCRIPCION
ANTE SUNAT



APERTURA DE CUENTA BANCARIA

DOCUMENTACIÓN CONTABLE

El Director y el Tesorero o quien haga las veces, en coordinación
con la Unidad de Gestión Educativa Local, abrirán una Cuenta
Bancaria mancomunada en el Banco de la Nación a nombre de la
Institución Educativa, siendo ellos responsable del manejo
respectivo



DISTRIBUCIÓN DE LA UTILIDAD



DESTINO DE LOS RECURSOS 
PROPIOS



PRESUPUESTO DE INGRESOS

PRESUPUESTO DE GASTOS



c) RECURSOS 

MATERIALES



D.S.004-2006-ED, REGLAMENTO DE LA LEY 

28628

LEY 28044, LEY GENERAL DE EDUCACIÓN

D.LEG. 776



ADMINISTRACION DE TABLETAS

NORMA

RM N° 267-2021-MINEDU.pdf.pdf


DIRECTIVA 
INVENTARIO

PPT 
INVENTARIO

INVENTARIO UGELA 2023/DIRECTIVA_007-2023_INVENTARIO-2023.pdf
INVENTARIO UGELA 2023/PPT_PRESENTACION_INVENTARIO_2023.pdf


DOCUMENTOS A PRESENTAR A LA FINALIZACION 

DEL AÑO ESCOLAR

 Presentar copia de Escritura IE que tienen registrado.

 Presentar copia de AUTOAVALUO.

 Inventario de bienes depreciables.

 Presentar copia de PECOSAS de bienes y materiales recibidos directamente

del Ministerio a oficina de CONTABILIDAD.

 Libro caja y libro de caja bancos, según corresponda debidamente firmada por

el Comité de Administración de RDR o Recursos Propios.


